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 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػطػدطظ

بذصلػرفمػإضزػطجطورظػطنػاضططفغغرػواضطبفدئػاضتسػتػودػاضطظظطفتػضتطبغقػػغذغرػطغؼومػاضحوصطظ
أسضلػاضططفردفتػالإدارغظػواضطفضغظػبطفػغؤديػإضزػتحػغقػاضصغفءةػواضغفرضغظػسسػاضظتفئقػرضزػأدسػطنػ

غتضطنػعذاػاضدضغلػرظفصرػػػبظفءػرضغرػػطبفدئػاضذغفسغظػواضطدفءضظػواضطذفرصظػواضطداضظػوزغرعف
بظفءػرضزػطفػوردػسسػظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظػواضلائحظػاضتظغغذغظػػسسػاضجططغظػاضحوصطظ

بحغثػغتوضزػصلًاػطنػاضجططغظػاضططوطغظػوطجضسػالإدارةػوالإدارةػػػضضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظ
اضتظغغذغظػضضجططغظػالأعضغظػطدؤوضغظػاضتؾصدػطنػتطبغقػططفغغرػاضحوصطظػبطفػغضطنػدلاطظػإدارةػ

ػ.سفرضغظػأداءػاضجططغظو

 اضؼدف

اضؼدفػاضرئغسػضؼذاػاضدضغلػعوػترتغبػوتوضغحػجواظبػاضحوصطظػسسػاضجططغظػادترذفداػبطفػوردػسسػ
ظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظػواضلائحظػاضتظغغذغظػضضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظػوطدفظدةػأرضفءػ

صطفػػػضجططغظػالأعضغظػسسػأداءػطؼفطؼطفػوواجبفتؼفاضجططغظػاضططوطغظػوطجضسػالإدارةػوالإدارةػاضتظغغذغظػض
دغصونػاضدضغلػبطثفبظػاضودغضظػاضطظفدبظػضضجؼفتػاضدارطظػضضجططغظػطنػاضطفظحغنػأوػاضطتبررغنػسسػ

 .اتخفذػاضػرارػاضطظفدبػواضصفئبػسسػدرطؼمػضضجططغظ

 حوصطظػاضجططغظػاضططوطغظ :اضغصلػالأول

 اضطبدأػاضطفم

ػ( ١اضطـفدةػ)ػ

اضجططغظػطجطورظػطنػاضطؤددغنػوالأرضفءػاضطذترصغنػاضذغنػغذصضونػاضجططغظػاضططوطغظ.ػغذرفػرضزػ
وغػدػرضزػرفتقػاضجططغظػاضططوطغظػالإذرافػرضزػطجضسػالإدارةػوطتفبطظػأدائرػوطراجطظػوارتطفدػشراراتػ

اضجططغظػطجضسػالإدارةػاضصبرىػواضتػفرغرػاضدورغظػاضتسػتصدرعفػاضجططغظػضضطفنػاضتؾصدػطنػسفرضغظػأداءػ
 .وطصداشغتؼفػوادتداطتؼف

 :دضطظػاضجططغظػاضططوطغظ

 ) ٢اضطـفدةػ)

بػغظػأجؼزةػوضػػوتصونػشراراتؼفػطضزطظػلأرضفئؼفػصفسظػػتُطَدػاضجططغظػاضططوطغظػأرضزػدضطظػسسػاضجططغظ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػضضجططغفتػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ18ةػاضجططغظ.ػوسػفػضضطفد

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 :اضططوطغظتصوغنػاضجططغظػ

ػ( ٣اضطـفدةػ)ػ

تتصونػاضجططغظػاضططوطغظػطنػالأرضفءػاضطؤددغنػوالأرضفءػاضذغنػطضتػرضزػرضوغتؼمػسسػاضجططغظػدتظػ
 بذرطػتددغدػردومػاضطضوغظػإنػوجدت.ػػػأذؼرػرضزػالأشل

 :اختصفصفتػاضجططغظػاضططوطغظػاضطفدغظ

 ( ٤اضطـفدةػ)ػ

 اضطفضغظػضضدظظػاضطفضغظػاضطظتؼغظ،ػوارتطفدعفػبطدػدرادظػتػرغرػطراجدػاضحدفبفتػرنػاضػوائمػ
 .طظفشذتؼف

 إشرارػطذروعػاضطغزاظغظػاضتػدغرغظػضضدظظػاضطفضغظػاضجدغدة. 

 طظفشذظػتػرغرػطجضسػالإدارةػرنػأرطفلػاضجططغظػوظذفطفتؼفػضضدظظػاضطفضغظػاضطظتؼغظ،ػواضخطظػ
 .اضطػترحظػضضدظظػاضطفضغظػاضجدغدة،ػواتخفذػطفػتراهػسسػذؾظر

 خطظػادتثطفرػأطوالػاضجططغظ،ػواشتراحػطجفلاترػإشرار. 

 اظتخفبػأرضفءػطجضسػالإدارة،ػوتجدغدػطدةػرضوغتؼم،ػوإبراءػذطظػطجضسػالإدارةػاضدفبق. 

 وتحدغدػأتطفبرػػضطراجطظػحدفبفتػاضجططغظػػتطغغنػطحفدبػشفظوظسػطرخصػضر. 

 الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٧جطغدػطفػدبقػوسػفػضضطفدةػ. 

 ػ-طنػزغرػالأرضفءػاضطترذحغنػػ-تذصغلػضجظظػاظتخفبفتػطصوظظػطنػرضوغنػطظؼفػرضزػالأشلػ
لإدارةػرطضغظػاظتخفبػأرضفءػطجضسػالإدارةػضضدورةػاضثفظغظػوطفػغضغؼف،ػوغظتؼسػدورػاضضجظظػ

ػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٨.٥بؿرلانػأدطفءػأرضفءػطجضسػالإدارة.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػتواضطؤددف

 :اختصفصفتػاضجططغظػاضططوطغظػزغرػاضطفدغظ

 ( ٥اضطـفدةػ)ػ

 اضبتػسسػادتػفضظػأيػطنػأرضفءػطجضسػالإدارة،ػأوػإدػفطػاضطضوغظػرظر،ػواظتخفبػطنػغذعلػ
 .اضطراصزػاضذفزرةػسسػرضوغظػطجضسػالإدارة

 إضعفءػطفػتراهػطنػشراراتػطجضسػالإدارة. 

 اشتراحػاظدطفجػاضجططغظػسسػجططغظػأخرى. 

 إشرارػتطدغلػاضلائحظػالأدفدغظ. 

 ًحلػاضجططغظػاختغفرغف. 

 الأعضغظ.ػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٨جطغدػطفػدبقػوسػفػضضطفدةػ 



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 :حػوقػأرضفءػاضجططغظػاضططوطغظ

 ) ٥اضطـفدةػ)ػ

ػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٤١حػوقػالأرضفءػحدبػسئفتػاضطضوغظػتذطلػالآتس:ػ)وسػفػضضطفدةػ
ػ.الأعضغظػواضطؤددفت

 تضػسػاضططضوطفتػالأدفدغظػرنػظذفطفتػاضجططغظػبذصلػدوريػ)دظوي،ػظصفػدظوي،ػربدػ
 .دظوي

 اضطذفرصظػواضتصوغتػسسػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ. 

 الاطلاعػرضزػاضطحفضرػواضطدتظداتػاضطفضغظػسسػطػرػاضجططغظ. 

 ػالأرضفءػطنػ٥٨٪بفضتضفطنػطدػاضحقػسسػدروةػاضجططغظػاضططوطغظػضلاظطػفدػلاجتطفعػزغرػرفدي
ػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٦.٧ػضضطفدةػووسػف.ػاضططوطغظػاضجططغظػحضورػحقػضؼمػاضذغن
 .الأعضغظ

 جوازػأنػغظغبػرظرػصتفبظػرضواػآخرػغطثضرػسسػحضورػاضجططغظػاضططوطغظ،ػولاػغجوزػأنػغظوبػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٦.٨اضطضوػرنػأصثرػطنػرضو.ػوسػفػضضطفدةػ

 :اجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ

 ( ٦اضطـفدةػ)ػ

 اظطػفدػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ

 تطػدػاضجططغظػاضططوطغظػاجتطفرفتؼفػ)اضطفدغظػوزغرػاضطفدغظ(ػسسػطػرػاضجططغظػبظفءػرضزػدروةػ
خطغظػطنػرئغسػطجضسػإدارةػاضجططغظػتذتطلػرضزػجدولػالأرطفل،ػوطصفنػالاجتطفع،ػوتفرغخر،ػ

ودفرظػاظطػفده،ػرضزػأنػتبضذػاضوزارةػواضجؼظػاضطذرسظػوأرضفءػاضجططغظػبفضدروةػشبلػاضطوردػ
بخطدظػرذرػغوطفػرضزػالأشل،ػوغجوزػضضوزارةػوضضجؼظػاضطذرسظػظدبػطنػغطثضؼفػضحضورػػاضطحدد

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٦.٥الاجتطفع.ػوسػفػضضطفدةػ

 تطػدػاضجططغظػاضططوطغظػاجتطفرفػرفدغفػطرةػواحدةػرضزػالأشلػصلػدظظػطفضغظػضضجططغظ،ػرضزػأنػ
ػظظفمػطنػ٤٦.٦غطػدػالاجتطفعػالأولػضصلػدظظػخلالػالأذؼرػالأربطظػالأوضزػطظؼف.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفت

 طُدََّببٍػطنػاضوزارة،ػأوػطنػػتطػدػاضجططغظػاضططوطغظػاجتطفرفتؼفػزغرػاضطفدغظػبظفءػرضزػطضب
ػاضجططغظػحضورػحقػضؼمػاضذغنػالأرضفءػطنػ٪٥٨طجضسػالإدارة،ػأوػبظفءػرضزػطضبػرددػلاػغػلػرنػ

 .الأعضغظػؤددفتاضطظظفمػاضجططغفتػوػطنػ٤٦.٧ػضضطفدةػوسػف.ػاضططوطغظ

 غطدػاجتطفعػاضجططغظػاضططوطغظ(ػاضطفدغظػأوػزغرػاضطفدغظػ)صحغحفػإذاػحضرهػأصثرػطنػظصفػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤١.٤أرضفئؼف.ػوسػفػضضطفدةػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 غجوزػتؾجغلػاجتطفعػاضجططغظػاضططوطغظ(ػاضطفدغظػأوػزغرػاضطفدغظػ)إذاػضمػغحضرػأصثرػطنػظصفػ
أرضفئؼفػإضزػطوردػآخرػغطػدػخلالػطدةػأشضؼفػدفرظػوأشصفعفػخطدظػرذرػغوطفػطنػطوردػالاجتطفعػ

الأولػوغصونػالاجتطفعػسسػعذهػاضحفضظػبفضظدبظػإضزػاضجططغظػاضططوطغظػاضطفدغظػصحغحفًػطؼطفػ
رددػالأرضفءػاضحفضرغنػوأطفػسسػحفضظػاضجططغظػاضططوطغظػزغرػاضطفدغظػسغجبػأنػلاػغػلػػصفن

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤١.٤ػضضطفدةػوسػف.ػالأرضفءػإجطفضسػطن(ػ٪ػ٥٨اضطددػرنػ)ػ

 ( ٧اضطـفدةػ)ػ

 حضورػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ

 :اضططوطغظػضلأحصفمػالآتغظتخضدػالإظفبظػسسػحضورػاجتطفعػاضجططغظػ

 غجوزػضطضوػاضجططغظػاضططوطغظػأنػغظغبػرظرػرضواػآخرػطنػالأرضفءػضتطثغضرػسسػحضورػاجتطفعػ
طنػػ13.5ضضطفدةػػاضجططغظػاضططوطغظػواضتصوغت،ػوسػفػضشضغظػاضتسػتحددعفػاضلائحظػالأدفدغظ،ػوسػف

ػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ21ػضضطفدةػووسػفػالأعضغظػؤددفتاضطظظفمػاضجططغفتػو
 .الأعضغظػواضطؤددفت

 طنػػ21أنػتُطتطدػالإظفبظػطنػرئغسػطجضسػالإدارةػأوػطنػغغوضرػشبلػطوردػالاجتطفع.ػوسػفػضضطفدةػ
 .اضلائحظػاضتظغغذغظػضظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظ

 غفتػططنػظظفمػاضجطػ13.5لاػغجوزػأنػغظوبػاضطضوػرنػأصثرػطنػرضوػواحد.ػوسػفػضضطفدةػ
ػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ21ػضضطفدةػووسػفػالأعضغظػؤددفتاضطو

 .ضغظالأع

 ػطنػاضلائحظػاضتظغغذغظػضظظفمػ21لاػغجوزػإظفبظػأيػطنػأرضفءػطجضسػالإدارة.ػوسػفػضضطفدةػ
 .اضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظ

 ( ٨اضطـفدةػ)ػ

 جدولػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ

لاػغجوزػضضجططغظػاضططوطغظ(ػاضطفدغظػأوػزغرػاضطفدغظػ)أنػتظظرػسسػطدفئلػزغرػطدرجظػسسػجدولػأرطفضؼف.ػ
ػ.الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٩وسػفػضضطفدةػ

 ) ٩اضطـفدةػ)ػ

 طحفضرػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ

غجبػرضزػاضجططغظػتزوغدػاضوزارةػبصورةػطنػطحفضرػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظػطدػطحضرػسرزػالأصوات،ػ
ػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٦خلالػخطدظػرذرػغوطفػطنػتفرغخػالاجتطفع.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفت



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 شراراتػاضجططغظػاضططوطغظ

 (١١اضطـفدةػ)ػ

 ػ٤١.٥تصدرػشراراتػاضجططغظػاضططوطغظػاضطفدغظػبؾزضبغظػرددػالأرضفءػاضحفضرغن.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطن

 تصدرػشراراتػاضجططغظػاضططوطغظػزغرػاضطفدغظػبؾزضبغظػثضثسػرددػالأرضفءػاضحفضرغن.ػوسػفػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤١.٦ضضطفدةػ

 تطتبرػجطغدػشراراتػاضجططغظػزغرػاضطفدغظػظفسذةػطفػرداػسغطفػغتطضقػبفشتراحػاظدطفجػاضجططغظػ
سسػجططغظػأخرى،ػواشرارػتطدغلػاضلائحظػالأدفدغظػوحلػاضجططغظػاختغفرغفًػإلاػبطدػادتصطفلػ

ػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٨الإجراءاتػاضلازطظػوسػفًػلأحصفمػاضظظفمػوطواسػظػاضوزغر.ػوسػفػضضطفدةػ
ػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٢الأعضغظػووسػفػضضطفدةػػؤددفتضطوا

 .الأعضغظ

 اظتخفبػطجضسػالإدارة

ػ( ١١اضطـفدةػ)ػ

سسػرطضغظػالاظتخفب،ػتظتخبػاضجططغظػاضططوطغظػأرضفءػطجضسػإدارةػاضجططغظػبفلاشتراعػاضدري.ػوسػفػ
أنػتبظزػرطضغظػالاظتخفبػوسػفػضضظظفمػػوغجب.ػالأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤١.٤ضضطفدةػ

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤١.٦واضلائحظػاضتظغغذغظػواضلائحظػالأدفدغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 حوصطظػطجضسػالإدارة :اضغصلػاضثفظس

 :اضطبدأػاضطفم

ػ( ١٢اضطـفدةػ)ػ

طظتخبػطنػاضجططغظػاضططوطغظ.ػوغػدػرضزػغذرفػرضزػالإدارةػاضتظغغذغظػضضجططغظػالأعضغظػطجضسػإدارةػ
رفتقػطجضسػالإدارةػالإذرافػرضزػالإدارةػاضتظغغذغظػوطتفبطظػأدائؼفػواضتؾصدػتظغغذعفػضضخططػاضططتطدةػ

وتػدغمػاضتػفرغرػاضدورغظػاضتسػتصدرعفػاضجططغظػواضخططػواضطغزاظغفتػاضدظوغظػضضجططغظػاضططوطغظػ
 .لارتطفدعف

 طدؤوضغفتػطجضسػالإدارة

 ) ١٣دةػ)ػاضطـف

 ػظظفمػطنػ٤٦.٧غحقػضضطجضسػطضبػاظطػفدػاجتطفعػاضجططغظػاضططوطغظػ)زغرػاضطفدي(.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفت
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ػ
 اضطذفرصظػسسػإدارةػاظتخفبفتػطجضسػالإدارةػطنػخلال: 

 توجغرػاضدروةػإضزػجطغدػأرضفءػاضجططغظػاضططوطغظػططنػتظطبقػرضغرػاضذروطػضضترذحػضطضوغظػ
 .طجضسػالإدارةػاضجدغدػشبلػظؼفغظػطدةػطجضسػالإدارةػبطفئظػوثطفظغنػغوطفػرضزػالأشل

 إشغفلػبفبػاضترذحػشبلػتدطغنػغوطفػطنػظؼفغظػطدةػطجضسػالإدارة. 

 رسدػأدطفءػاضطترذحغنػإضزػاضوزارةػوسقػاضظطوذجػاضططدػأوػاضطرغػظػاضططتطدةػطنػاضوزارةػضؼذاػ
ػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦-٥٩.٤ضترذح.ػ)وسػفػضضطفدةػاضعرضػوذضكػخلالػأدبوعػطنػشغلػبفبػا

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفم

 رضزػطجضسػالإدارةػاضجدغدػتزوغدػاضوزارةػبؾدطفءػالأرضفءػاضذغنػتمػاظتخفبؼمػخلالػخطدظػرذرػ
ػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٩.٨غوطفػرضزػالأشلػطنػتفرغخػالاظتخفب.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفت

 تحدغدػرئغسػطجضسػالإدارةػوظفئبرػواضطذرفػاضطفضسػواختصفصفتػصلػطظؼمػسسػأولػاجتطفعػ
ػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦٢ضضطجضسػوسػفػضصغغغظػالاختغفرػاضتسػتحددعفػاضلائحظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفم

 سػاضجددػبططلػاضجططغظػوخفصظػاضجواظبػاضطفضغظػاضتؾصدػطنػوضدػاجراءاتػضتطرغفػأرضفءػاضطجض
واضػفظوظغظ،ػورضغرػاضتؾصدػطنػتوسرػاضططضوطفتػاضواسغظػرنػذؤونػاضجططغظػلأرضفءػاضطجضس.ػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦١.٥وسػفػضضطفدةػ

 اضتؾصدػطنػتػغدػاضجططغظػبفلأظظطظػواضضوائحػاضدفرغظػسسػاضططضصظػبطفػغضطنػتلاسسػوشوعػ
ػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦١.٨اضجططغظػسسػطخفضغظػظظفطغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفت

 ورضغرػأنػاضتؾصدػطنػأنػطواردػاضجططغظػطوثػظػوأنػاغراداتؼفػأظغػتػبطفػغتغقػطدػأعداسؼف،ػ
غؤديػطؼطفترػبطدؤوضغظػوحدنػظغظ،ػوأنػغحددػاضصلاحغفتػاضتسػغغوضؼف،ػواجراءاتػاتخفذػ

ربرػتػفرغرػػتضكػاضصلاحغفتػاضتسػغغوضرػاضعغرػاضػرارػوطدةػاضتغوغض،ػورضغرػطتفبطظػططفردظ
 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦١.٤دورغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 اضتصرفػإلاػسغطفػتظصػرضغرػاضلائحظػالأدفدغظػوبفضذروطػاضواردةػسغؼف،ػوإذاػخضتػاضلائحظػردمػ
ػ٦١.٦اضتصرفػإلاػبؿذنػطنػاضجططغظػاضططوطغظ.ػوسػفػضضطفدةػػالأدفدغظػطنػظصػسلاػغجوزػضضطجضس

 .ذغظػضظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظاضتظغغػاضلائحظػطن

 ضدىػبظكػأوػأصثرػطنػاضبظوكػاضطحضغظ،ػوتصونػػإغداعػأطوالػاضجططغظػاضظػدغظػبفدطؼف
اضتطفطلاتػطدػاضحدفبفتػاضبظصغظػاضخفصظػبفضجططغظػبتوشغدػرئغسػطجضسػالإدارةػأوػظفئبرػ
واضطذرفػاضطفضس،ػوغجوزػضطجضسػالإدارةػتغوغضػاضتطفطلػطدػاضحدفبفتػاضبظصغظػلاثظغنػطنػ

 اضجظدغظػوذضكػبطدػطواسػظػػوديةػاضتظغغذغظػرضزػأنػغصوظواػدطأرضفئرػأوػطنػشغفدغسػالإدار

ػ
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ػ
ػ

ػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦١.٧اضوزغرػأوػطنػغغوضر.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظ

 رظدػاظتؼفءػدورةػطجضسػالإدارةػغدتطرػسسػططفردظػطؼفطرػالإدارغظػدونػاضطفضغظػضحغنػاظتخفبػ
ػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٩.١طجضسػإدارةػجدغد.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظ

 ختصفصفتػطجضسػالإدارةا

ػ) ١٤اضطـفدةػ)ػ

 :تحددػاضلائحظػالأدفدغظػاختصفصفتػطجضسػالإدارةػوطظؼفػالآتس

 وضدػاضدغفدفتػاضطفطظػضتحػغقػأعدافػاضجططغظػوظجفحؼف. 

 خططػاضططلػػطنػوضدػخططػرطلػاضجططغظػوطظؼفػاضخطظػالادتراتغجغظػواضخطظػاضتظغغذغظػوزغرعف
 .اضرئغدظ،ػوطتفبطظػتظغغذعف،ػوارتطفدعفػطنػاضجططغظػاضططوطغظ

 ارتطفدػاضؼغفصلػاضتظظغطغظػواضوظغغغظػسسػاضجططغظ. 

 وضدػأظظطظػوضوابطػضضرشفبظػاضداخضغظػوالإذرافػرضغؼفػواجراءػطراجطظػدورغظػضضتحػقػطنػ
 .سفرضغتؼف

 اضجططغظػلاػتتطفرضػطدػأحصفمػاضظظفمػواضلائحظػالأدفدغظػػوضدػأدسػوططفغغرػضحوصطظ
 .والإذرافػرضزػتظغغذعفػوطراشبظػطدىػسفرضغتؼفػوتطدغضؼفػرظدػاضحفجظ

 ستحػاضحدفبفتػاضبظصغظػضدىػاضبظوكػواضطصفرفػاضدطودغظ،ػودسدػوتحصغلػاضذغصفتػأوػ
غثػأذوظفتػاضصرفػوصذوسفتػاضحدفبفتػوتظذغطػاضحدفبفتػوشغضؼفػوتدوغتؼفػوتحد

اضبغفظفتػوالارتػاػرضػرضزػاضذغصفتػوادتلامػاضذغصفتػاضطرتجطظػوزغرعفػطنػاضططضغفتػ
 .اضبظصغظ

 تدجغلػاضطػفراتػوشبولػإسرازؼفػوشبولػاضوصفغفػوالأوشففػواضؼبفتػودطقػصصوكػأطلاكػ
اضجططغظػوتجزئتؼفػوسرزعف،ػوتحدغثػاضصصوكػوادخفضؼفػسسػاضظظفمػاضذفطل،ػوتحوغلػالأراضسػ

ضزػدصظغظ،ػواجراءػأيػتصرسفتػخلافػطفػدبقػططفػغصونػضضجططغظػسغرػزبطظػوطصضحظػاضزرارغظػإ
 .بطدػطواسػظػاضجططغظػاضططوطغظ

 تظطغظػاضطواردػاضطفضغظػضضجططغظػواضدطسػضتحػغقػالادتداطظػضؼف. 

 إدارةػططتضصفتػاضجططغظػوأطواضؼف. 

 فػطنػاضجططغظػإردادػشواردػادتثطفرػاضغفئضػطنػأطوالػاضجططغظػوتغطغضؼفػبطدػارتطفدع
 .اضططوطغظػواضوزارة

  
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 وضدػدغفدظػطصتوبظػتظظمػاضطلاشظػطدػاضطدتغغدغنػطنػخدطفتػاضجططغظػتضطنػتػدغمػ
 .اضطظفغظػاضلازطظػضؼم،ػوالإرلانػرظؼف

 صغفزظػدغفدفتػوذروطػواجراءاتػواضحظػوطحددةػضضطضوغظػسسػطجضسػالإدارةػووضطؼفػطوضوعػ
 .اضتظغغذػبطدػإشرارػاضجططغظػضؼف

 اضوزارةػبفضبغفظفتػواضططضوطفتػرنػاضجططغظػوسقػاضظطفذجػاضططتطدةػطنػاضوزارة،ػػتزوغد
 .وتحدغثؼفػبطفػغطرأػطنػتعغغرػخلالػسترةػلاػتزغدػرنػذؼرػواحدػطنػتفرغخػوشورر

 اضتطفونػسسػإردادػاضتػفرغرػاضتتبطغظػواضدظوغظ. 

 جدػاضحدفبفتػبطدػإشرارػعفػتزوغدػاضوزارةػبفضحدفبػاضختفطسػواضتػفرغرػاضطفضغظػاضطدشػظػطنػمػاػر
 .طنػاضجططغظػاضططوطغظػوخلالػأربطظػأذؼرػطنػظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظ

 الإذرافػرضزػإردادػوارتطفدػاضتػرغرػاضدظويػضضجططغظ. 

 الإذرافػرضزػإردادػاضطوازظظػاضتػدغرغظػضضدظظػاضطفضغظػاضجدغدةػورسطؼفػضضجططغظػاضططوطغظػ
 .لارتطفدعف

 ضجططغظ،ػوتحدغدػصلاحغفترػوتزوغدػاضوزارةػبفدطرػوشرارػتطغغنػطدؤولػتظغغذيػطتغرغػض
 .تطغغظرػوصورةػطنػاضؼوغظػاضوطظغظػضر،ػطدػبغفظفتػاضتواصلػططر

 تطغغنػاضطوظغغنػاضػغفدغغنػسسػاضجططغظ،ػوتحدغدػصلاحغفتؼمػوطدؤوضغفتؼم. 

 اضبتػسسػشبولػرضوػاضجططغظػاضططوطغظػاضجدغدػأوػارتذارهػأوػإضعفءػرضوغترػبػرارػطدبب. 

 إبلاغػاضوزارةػبصلػتعغغرػغطرأػرضزػحفضظػأرضفءػاضجططغظػاضططوطغظػوطجضسػالإدارةػواضطدؤولػ
 .اضتظغغذيػواضطدغرػاضطفضسػوذضكػخلالػذؼرػطنػتفرغخػحدوثػاضتعغغر

 وضدػاضدغفدفتػوالإجراءاتػاضتسػتضطنػاضتزامػاضجططغظػبفلأظظطظػواضضوائح،ػإضفسظػإضزػالاضتػاػزمػ
اضجوعرغظػضضطدتغغدغنػواضوزارةػواضجؼظػاضطذرسظػوأصحفبػاضطصفضحػبفلإسصفحػرنػاضططضوطفتػ

الآخرغن،ػوتطصغنػالآخرػطنػالاطلاعػرضزػاضحدفبػاضختفطسػواضتػفرغرػاضطفضغظػوالإدارغظ،ػوظذرعفػ
 .رضزػاضطوشدػالإضصتروظسػضضجططغظ

 رةػأوػالإذرافػرضزػتظغغذػشراراتػوتطضغطفتػاضجططغظػاضططوطغظػأوػاضطراجدػاضخفرجسػأوػاضوزا
 .اضجؼظػاضطذرسظ

 تظطغظػاضطواردػاضطفضغظػضضجططغظ. 

 دروةػاضجططغظػاضططوطغظػضلاظطػفد. 

 أيػطؼفمػأخرىػغصضفػبؼفػطنػشبلػاضجططغظػاضططوطغظػأوػاضوزارةػأوػاضجؼظػاضطذرسظػسسػطجفلػ
 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦٥اختصفصر.ػوسػفػضضطفدةػ

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػطدؤوضغفتػرئغسػطجضسػالإدارة

 ( ١٥اضطـفدةػ)ػ

 إردفلػدروةػخطغظػضضجططغظػاضططوطغظػضطضبػاظطػفدػالاجتطفعػاضجططغظػاضططوطغظػوتذتطلػرضزػ
ػظظفمػطنػ٤٦.٥جدولػالأرطفل،ػوطصفنػالاجتطفع،ػوتفرغخر،ػودفرظػاظطػفده.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفت

 إبلاغػاضوزارةػواضجؼظػاضطذرسظػوأرضفءػاضجططغظػبفضدروةػشبلػاضطوردػاضطحددػبخطدظػرذرػغوطفػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٦.٥رضزػالأشل.ػوسػفػضضطفدةػ

 طدةػورضوغظػطجضسػالإدارة

 ( ١٦اضطـفدةػ)ػ

 ػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٨.٦تصونػطدةػطجضسػالإدارةػأربدػدظوات.ػوسػفػضضطفدةػ
 الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفت

 لاػغجوزػاضترػذحػضطضوغظػطجضسػإدارةػاضجططغظػلأصثرػطنػدورتغنػرضزػاضتواضسػإلاػبطواسػظػ
ػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥١اضوزغرػأوػطنػغغوضر.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظ

 غجوزػاضجطدػبغنػاضوظغغظػسسػاضجططغظػورضوغظػطجضسػالإدارة،ػإلاػبطواسػظػاضوزارةػأوػطنػػلا
 .غغوضرػووسػفًػضطفػتحددهػاضلائحظ

 الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٩.١وسػفػضضطفدةػ 

 اضجططغظػسسػػغُحظرػاضجطدػبغنػرضوغظػطجضسػإدارةػواضططلػسسػالإدارةػاضطختصظػبفلإذرافػرضز
ػاضلائحظػطنػ٥١اضوزارةػأوػاضجؼظػاضطذرسظػإلاػبطواسػظػاضوزغرػأوػطنػغغوضر.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظ

 عغصضظػطجضسػالإدارة

 (١٧اضطـفدةػ)ػ

 ػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٨.٦تصونػطدةػطجضسػالإدارةػأربدػدظوات.ػوسػفػضضطفدةػ
 .تػواضطؤددفتػالأعضغظاضجططغف

 ػغجوزػاضترػذحػضطضوغظػطجضسػإدارةػاضجططغظػلأصثرػطنػدورتغنػرضزػاضتواضسػإلاػبطواسػظػلا
 .اضوزغرػأوػطنػغغوضر

 الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥١وسػفػضضطفدةػ. 

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 الإدارة،ػإلاػبطواسػظػاضوزارةػأوػطنػلاػغجوزػاضجطدػبغنػاضوظغغظػسسػاضجططغظػورضوغظػطجضسػ
 .غغوضرػووسػفًػضطفػتحددهػاضلائحظ

 الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٩.١وسػفػضضطفدةػ 

 غُحظرػاضجطدػبغنػرضوغظػطجضسػإدارةػواضططلػسسػالإدارةػاضطختصظػبفلإذرافػرضزػاضجططغظػسسػ
 .ظػاضوزغرػأوػطنػغغوضراضوزارةػأوػاضجؼظػاضطذرسظػإلاػبطواسػ

 الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥١وسػفػضضطفدةػ. 

 غجبػألاػغػلػرددػأرضفءػطجضسػالإدارةػرنػخطدظػأرضفء،ػولاػغزغدػرنػثلاثظػرذرػرضوا،ػوسسػ
ػاضجططغظػأرضفءػرددػطنػ٪٨٢جطغدػالأحوالػلاػغجوزػأنػغتجفوزػرددػأرضفءػطجضسػالإدارةػرنػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥٧ػضضطفدةػوسػف.ػاضططوطغظ

 غجوزػضطجضسػالإدارةػأنػغذصلػطظرػضجظظػتظغغذغظػوغغوضؼفػببطضػاضصلاحغفتػاضتسػتصغلػ
غذغظػضظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػاضتظغػاضلائحظػطنػ٦٦.٤دغرػرطلػاضجططغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظ

 ػاضلائحظػطنػ٦٦.٥غجبػأنػغصونػسسػأيػضجظظػدائطظػأحدػأرضفءػطجضسػالإدارة.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظ

 اجتطفرفتػطجضسػالإدارة

ػ( ١٨اضطـفدةػ)ػ

غطػدػطجضسػإدارةػاضجططغظػاجتطفرفتػدورغظػطظتظطظػلاػغػلػرددعفػرنػأربطظػاجتطفرفتػسسػاضدظظ،ػ
وغرارزػسسػرػدعفػتظفدبػاضغترةػاضزطظغظػبغنػصلػاجتطفعػوآخر،ػرضزػأنػغتمػرػدػاجتطفعػصلػثلاثظػ

ػوتتضطن.ػالأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦٤أذؼرػرضزػالأشل.ػوسػفػضضطفدةػ
 : اضتفضسػالأرطفلػوجدولػالإدارةػطجضسػاجتطفرفت

 رضزػأرضفءػطجضسػالإدارةػتخصغصػوشتػصففػضلاضطلاعػبطدؤوضغفتؼم،ػبطفػسسػذضكػاضتحضغرػ
 .لاجتطفرفتػاضطجضسػواضضجفنػاضدائطظػواضطؤشتظ،ػواضحرصػرضزػحضورعف

 س.ػورضزػاضرئغسػأنػغدروػغطػدػطجضسػالإدارةػاجتطفرفتػرفدغظػطظتظطظ،ػبدروةػطنػاضرئغ
 .اثظفنػطنػالأرضفءػ-صتفبظػػ-طجضسػالإدارةػضطػدػاجتطفعػطفرئػطتزػطضبػذضكػ

 رضزػرئغسػطجضسػالإدارةػاضتذفورػطدػالأرضفءػالآخرغنػواضطدغرػاضتظغغذيػرظدػإردادػجدولػطحددػ
ػ-طصحوبفًػبفضطدتظداتػػ-بفضطوضورفتػاضتسػدتطرضػرضزػاضطجضس.ػوغردلػجدولػالأرطفلػ

لأرضفءػشبلػالاجتطفعػبوشتٍػصففٍ;ػحتزػغتفحػضؼمػدرادظػاضطوضورفتػوالادتطدادػاضجغدػض
ضلاجتطفع.ػوغػرػطجضسػالإدارةػجدولػالأرطفلػحفلػاظطػفده،ػوسسػحفلػارتراضػأيػرضوػرضزػعذاػ

 .اضجدولػتُثبتػتغفصغلػعذاػالارتراضػسسػطحضرػالاجتطفع

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 وإردادػطحفضرػبفضطظفشذفتػواضطداولاتػبطفػسغؼفػغجبػرضزػطجضسػالإدارةػتوثغقػاجتطفرفترػ
 .رطضغفتػاضتصوغتػاضتسػتطتػوتبوغبؼفػوحغظؼفػبحغثػغدؼلػاضرجوعػإضغؼف

 غتػغدػاضظػفشػاضذيػغجريػسسػاجتطفرفتػطجضسػالإدارةػبفضطدفئلػاضتسػتظدرجػبذصلػواضحػ
طفرفتػسسػوشتؼفػضطنػصلاحغظػاضطجضسػوسػفًػضدغفدفتر.ػغتمػإجراءػطداولاتػاضطجضسػأثظفءػالاجت

اضطظفدبػوظزاعظػاضظظفمػوذطوضغظ.ػغجبػحغظػطحفضرػالاجتطفرفتػسسػجطغدػالأوشفتػسسػطضغفتػ
 .بطدػاظطػفدػالاجتطفع.ػغجبػتدوغنػوحغظػشراراتػطجضسػالإدارةػسسػطضغفتػرفضغظػاضتظظغم

 غطغَّنػرئغسػطجضسػالإدارةػذخصفًػغتوضزػطدؤوضغظػتدجغلػطحضرػالاجتطفعػوذضكػشبلػرػدػصلػ
 .اجتطفعػضطجضسػالإدارة

 غطصنػارتبفرػاضبظودػاضتفضغظػبظوداًػدرَّغظػسسػاجتطفرفتػاضطجضسػبظفءّػرضزػطذصرةػصفدرةػ
 :بذضكػرنػطجضسػالإدارة،ػوعس

 .اضطدفئلػاضذخصغظػاضطتطضػظػبذخصػططروفػ)أيػطدتغغديػاضجططغظػأوػاضطفطضغنػبؼف .1

 .تطضّكػأوػبغدػالأرضػأوػاضططتضصفت .2

 .فوضفتػطدػاضطوظغغنرلاشفتػاضططلػأوػاضطغ .3

 .طدفئلػتطفرضػاضطصفضحػبغنػأرضفءػطجضسػالإدارةػرضزػاضظحوػاضطحددػسسػدغفدظػاضحوصطظ .4

 .اضطدفئلػاضطفضغظ .5

 اتخفذػاضػراراتػسسػطجضسػالإدارة

 ) ١٩اضطـفدةػ)ػ

 غتمػاتخفذػاضػراراتػرفدةػطنػخلالػرطضغظػاضوصولػإضزػإجطفعػحوضؼفػغغضسػسسػظؼفغظػاضططففػإضزػ
رضزػتدوغنػاضػرار.ػتؼدفػعذهػاضططضغظػإضزػحثَّػالأرضفءػرضزػإجراءػظػفشػػتصوغتػردطس

طدتغغضػوبضورةػأيػشرارػغحظزػبدرمػصفطلػطنػأرضفءػطجضسػالإدارة،ػأوػرضزػالأشلػطنػشبلػ
 .الأزضبغظػاضبدغطظػسغر،ػشبلػإجراءػتصوغتػرضغر

 ضسػبحغثػغصتطلػغتمػاتخفذػاضػراراتػسسػطجضسػالإدارةػبذصلػجطفرسػأثظفءػاجتطفرفتػاضطج
 .الأرضفءػطنػ٪٨٤اضظصفبػاضػفظوظسػلأرضفءػاضطجضسػسغؼفػ)حضورػ

 سسػاضحفلاتػاضتسػتبػزػسغؼفػاضخلاسفتػشفئطظ،ػغحقػضلأرضفءػاضططفرضغنػطضبػتدوغنػارتراضفتؼمػ
 .سسػطحضرػالاجتطفع

 غجبػتوسرػأزضبغظػتصوغتػبفلإغجفبػضلأرضفءػاضحفضرغن،ػبعضػاضظظرػرنػرددػالأرضفءػ
 .اضطتعغبغن،ػضضطصفدشظػرضزػاضػرار

 غتطتدػالأرضفءػبحقػطظفشذظػاضطدفئلػأطفمػاضطجضسػواتخفذػشراراتؼمػسسػظلػأجواءػطرغحظ. 



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 

 (عـ٤٧٦١تحتصمػجضدفتػظػفشػطجضسػالإدارةػإضزػظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظػ)،ػ
 .اضدضوكػشواردػوطدوظظاضحوصطظػػودغفدفتػضضجططغظ،ػالأدفدسػواضظظفم

 رضزػالأرضفءػتػبَّلػواحترامػوجؼفتػظظرػزطلائؼمػاضطخفضغظػلآرائؼمػواضحغفظػرضزػاضدرَّغظػرضزػ
 .اضظحوػاضذيػتػتضغرػشراراتػطجضسػالإدارةػوغدرطؼف

 غصونػضرئغسػطجضسػالإدارةػأوػطنػغغوضرػبؼذهػاضصلاحغظػسسػذضكػاضػرارػاضحفدمػسسػحفضظػوجودػ
 .تطفدلػسسػاضتصوغتػرضزػاضػرارات

 ترذغحػالأرضفءػاضجددػسسػطجضسػالإدارةادتػطفبػو

ػ( ٢١اضطـفدةػ)ػ

رظدػوجودػأوػتوشدػوجودػذوازرػسسػطجضسػالإدارةػأوػسسػحفضظػرزبظػاضطجضسػزغفدةػرددػأرضفئر،ػرضزػ
طجضسػالإدارةػتصوغنػضجظظػاضترذغحػحدبػاضحفجظػضطراجطظػاحتغفجفتػاضطجضسػضخبراتػأوػطؼفراتػططغظظػ

دػاضطرجطغفتػتصونػضرورغظػلإغجفدػطزغداًػطنػاضػوةػواضتوازنػسسػاضطجضس.ػورضزػضجظظػاضترذغحػتحدغ
واضتحػقػطظؼفػوطػفبضظػوترذغحػأذخفصػطؤعضغنػضدغؼمػاضرزبظػوالادتطدادػضضترذحػضطثلػعذهػاضطظفصب،ػ

ورسدػتوصغظػضطجضسػالإدارةػأوػأرضفءػاضجططغظػبتطغغظؼمػرضزػاضظحوػاضذيػغتواسقػطدػاضلائحظػاضداخضغظػ
طظغغنػاضذغنػتمػتػغغطؼم.ػضضجططغظػودغفغتؼف.ػتحتغظػضجظظػاضترذغحػبطضفػبؾدطفءػاضطرذحغنػاضط

غتضػزػأرضفءػطجضسػالإدارةػاضجددػتوجغفًػذفطلًاػحولػطظفصبؼمػخلالػذؼرػواحدػطنػرضوغتؼمػسسػطجضسػ
ضصلػرضوػجدغدػأوػضضطدفردةػسسػ«ػطذرف»الإدارة.ػوغتمػتخصغصػرضوػخبغرػبؾرطفلػاضجططغظػبصغظػ

ولػإجراءاتػطجضسػالإدارة.ػوعذاػاظدطفجػاضطضوػاضجدغدػوالإجفبظػرنػأغظػادتغدفراتػضدغر/ضدغؼفػح
 :اضتوجغرػغذطلػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصر

 تفرغخػورؤغظػوردفضظػوشغَّمػاضجططغظ 

 اضلائحظػالأدفدغظػضضجططغظ،ػواضضوائحػالإدارغظػواضطفضغظ،ػودغفدظػاضحوصطظ 

 ضطحظػرفطظػحولػطصفدرػاضتطوغل 

 دورػوعغصلػووظفئفػطجضسػالإدارة 

 َّغظ،ػوطدوظظػشواردػاضدضوكػودغفدفتػتطفرضػاضطصفضحتطؼدػشدمػحغظػالأطفظظػواضدر 

 اضتوجغؼفتػالإجرائغظػضطػدػاجتطفرفتػطجضسػالإدارة 

 الإجراءاتػاضخفصظػبظغػفتػأرضفءػطجضسػالإدارة 

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 رزلػطجضسػالإدارة

ػ( ٢١اضطـفدةػ)ػ

ػطنػ٤١.٤غجوزػضضوزغرػبػرارٍػطُدََّببٍػرزلػطجضسػالإدارة،ػوذضكػسسػإحدىػاضحفضتغنػالآتغتغنػ)وسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفم

 إذاػظػصػرددػأرضفءػطجضسػالإدارةػلأيػدببػرنػاضحدػالأدظزػاضطحػقػضضظصفبػاضظظفطسػاضلازمػضطػدػ
الأدفدغظ،ػوتطذرػتصطضظػرددػالأرضفءػطبػفًػلأحصفمػاجتطفرفتػاضطجضسػاضطحددػسسػاضلائحظػ

 .اضظظفم

 إذاػخفضفػطجضسػالإدارة َّػأيػحصمػطنػأحصفمػاضظظفمػأوػاضلائحظػأوػاضلائحظػالأدفدغظ،ػوضمػتصححػ
 .اضطخفضغظػخلالػذؼرػواحدػطنػتفرغخػالإظذارػاضخطسػاضطوجرػطنػاضوزارة

 طجضسػالإدارةػاضطؤشت

ػ( ٢٢اضطـفدةػ)ػ

رضزػطجضسػالإدارةػاضطؤشتػأنػغدروػاضجططغظػاضططوطغظػضلاظطػفدػخلالػدتغنػغوطفًػطنػتفرغخػتطغغظر،ػوأنػ
غطرضػرضغؼفػتػرغراًػطغصضًفػرنػحفضظػاضجططغظ،ػوتظتخبػاضجططغظػاضططوطغظػسسػعذهػاضجضدظػطجضسػإدارةػ

ػظظفمػطنػ٤١.٥ضضطفدةػػجدغداً،ػوتظتؼسػطؼطظػطجضسػالإدارةػاضطؤشتػبفظتخفبػطجضسػإدارةػجدغد.ػوسػف
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفت

 اضذؤونػاضطفضغظ :اضغصلػاضثفضث

ػاضطبدأػاضطفم

 ) ٢٣اضطـفدةػ)ػ

غجبػرضزػاضجططغظػالأعضغظػبصغتؼفػطظظطظػتدتػبلػتبررفتػطفضغظػصطصدرػدخلػرئغسػضططضغفتؼف،ػأنػ
والأظظطظػاضطططولػبؼفػوذضكػتتوسرػضدغؼفػظظفمػإدارةػطفضغظػوطحفدبغظػدضغمػوالاضتزامػبفضػواظغنػ

 .ضضطفنػالادتخدامػاضطذروعػواضطدؤولػرنػطواردعفػدونػذبؼظػزدغلػأطوالػأوػدرمػإرعفب

 اضطحفدبظػاضطفضغظ

ػ( ٢٤اضطـفدةػ)ػ

ػظظفمػطنػ٥٤.٨رضزػاضجططغظػأنػتتطفشدػطدػطحفدبٍػشفظوظسَّػطرخصٍػضرػضطراجطظػحدفبفتؼف.ػوسػفػضضطفدةػ
تػغدػاضجططغظػبفضططفغغرػاضطحفدبغظػاضصفدرةػطنػاضؼغئظػاضدطودغظػوت.ػالأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفت

ػطنػ٦٩ضضطحفدبغنػاضػفظوظغغنػوبفضظطفذجػواضتػفرغرػاضطحفدبغظػاضتسػتصدرعفػاضوزارة.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 اضتطفطلػاضطفضس

 ( ٢٥اضطـفدةػ)ػ

 أنػتودعػأطواضؼفػاضظػدغظػبفدطؼفػضدىػأحدػاضبظوكػسسػاضططضصظ،ػوأض َّفػتصرفػعذهػالأطوالػسسػ
زغرػطفػخصصتػضر،ػوأض َّفػغصرفػطظؼفػإلاػبتوشغدػاثظغنػطنػاضطدؤوضغنػسسػاضجططغظػغغوضؼطفػ

ػحفضظػوسس.ػلأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٤.٩بذضكػطجضسػالإدارةػ.ػوسػفػضضطفدةػ
غداعػأوػصرفػالأطوال،ػغجبػأنػتحددػاضلائحظػعذغنػلإػاضجططغظػطدؤوضسػطنػاثظغنػتغوغض

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٤.٩اضطدؤوضغن.ػوسػفػضضطفدةػ

 غجبػرضزػاضجططغظػأنػتتطفطلػطدػأطوالػاضزصفةػسسػحدفبػطدتػلػوأنػتظذـػضؼفػدجلاػخفصفػ
فػغتغقػطدػأحصفمػاضذرغطظػالإدلاطغظ.ػوسػفػبؼف،ػوغجبػرضغؼفػاضتصرفػسسػأطوالػاضزصفةػبط

ػتتضػفهػسغطفػتتصرفػوألا.ػالأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦٧ضضطفدةػ
ػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٤.٤٢ػضضطفدةػوسػف.ػالإدلاطغظػاضذرغطظػأحصفمػطدػغتغقػبطفػزصواتػطن

 .الأعضغظػؤددفتواضط

 غجبػرضزػاضجططغظػرظدػتضػغؼفػاضتبررفتػأنػتظذـػضؼفػدجلاػخفصفػبؼف،ػوأنػتػغدػسغرػشغطظػ
اضتبرعػوذرطرػإنػوجد،ػوأنػترارسػرظدػاضتصرفػسسػأطوالػاضتبررفتػذرطػاضطتبرع.ػوسػفػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦٨ضضطفدةػ

 غجبػألاػتتضػزػإرفظفتػطنػخفرجػاضططضصظ َّػإلاػبطدػطواسػظػاضوزارةػوسػفًػضضضوابطػاضتسػتحددعفػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٤.٤٥اضلائحظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 الادتثطفر

ػ( ٢٦اضطـفدةػ)ػ

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٤.٤٤غجبػألاػتدتثطرػأطواضؼفػسسػطضفربفتػطفضغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 اضتػرغرػاضطحفدبس

ػ( ٢٧اضطـفدةػ)ػ

غجبػرضزػاضجططغظػأنػتزودػاضوزارةػبحدفبػاضجططغظػاضختفطسػضضدظظػاضطظتؼغظػبطدػارتطفدهػطنػاضجططغظػ
ػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦١اضططوطغظػخلالػأربطظػأذؼرػطنػظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفت

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 طصفسحظػزدلػالأطوال

 ) ٢٨اضطـفدةػ)ػ

 غجبػرضزػاضجططغظػطرارفةػالأحصفمػاضتسػتػضسػبؼفػالأظظطظػاضدفرغظػسسػاضططضصظػذاتػاضذقػ
-٧٢.٤اضطفضس،ػوطظؼفػظظفمػطصفسحظػزدلػالأطوال،ػورضغؼفػبوجرػخفصػاتخفذػالآتسػ)وسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٥

 الاحتغفظػسسػطػرعفػبفضدجلاتػواضطدتظداتػاضطفضغظػوطضغفتػاضحدفبفتػواضطرادلاتػاضطفضغظػوصورػ
وثفئقػاضؼوغفتػاضوطظغظػضضطؤددغنػوأرضفءػاضجططغظػاضططوطغظػوأرضفءػطجضسػالإدارةػ

واضطفطضغنػسغؼفػواضطتطفطضغنػططؼفػطفضغفػبذصلػطبفذر،ػضطدةػلاتػلػرنػرذرػدظواتػطنػتفرغخػ
 .ؼفءػاضتطفطلاظت

 إذاػتواسرتػضدغؼفػأدبفبػططػوضظػضلاذتبفهػسسػأنػالأطوالػاضواردةػأوػبطضؼفػتطثلػحصغضظػ
ظذفطػإجراطس،ػأوػطرتبطظػبططضغفتػزدلػأطوال،ػأوػتطوغلػإرعفب،ػأوػأظؼفػدتدتخدمػسسػ

 :اضططضغفتػاضدفبػظ;ػسطضغؼفػاتخفذػالإجراءاتػالآتغظ

 ةػاضداخضغظػسوراػوبذصلػطبفذرإبلاغػوحدةػاضتحرغفتػاضطفضغظػضدىػوزار. 

 إردادػتػرغرػطغصلػغتضطنػجطغدػاضبغفظفتػواضططضوطفتػاضطتواسرةػضدغؼفػرنػتضكػاضحفضظػ
 .اضتحرغفتػاضطفضغظػبرػوالأطرافػذاتػاضصضظ،ػوتزوغدػوحدة

 ردمػتحذغرػاضطتطفطضغنػططؼفػطنػوجودػذبؼفتػحولػظذفطفتؼم. 

 اضطذرفػاضطفضس

ػ( ٢٩اضطـفدةػ)ػ

غصونػاضطذرفػاضطفضسػطدؤولاػرنػاضتدشغقػواضطراجطظػوالاضتزام،ػطدػتزوغدهػبطواردػصفسغظػضصذفػأيػ
ػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٧٢.٦طنػاضجرائمػاضطظصوصػرضغؼفػسسػظظفمػطصفسحظػزدلػالأطوال.ػوسػفػضضطفدةػ

.ػاضداخضغظػواضطراجطظػاضتدشغقػضجظظػاضطفضسػاضطذرفػغرأسػألاػوغجب.ػالأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفم
 .الأعضغظػواضطؤددفتػاضجططغفتػضظظفمػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٦٦.٦ضضطفدةػػوسػف

 اضطواردػاضطفضغظ

ػ( ٣١اضطـفدةػ)ػ

 الأعضغظ.ػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٥تتصونػطواردػاضجططغظػططفػغؾتسػ)وسػفػضضطفدةػ

 ردومػاضطضوغظػ(إنػوجدت. 

 روائدػظذفطفتػاضجططغظ. 



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 

 اضصدشفت،ػواضؼبفت،ػوالأوشفف،ػواضتبررفت. 

 اضطوائدػالادتثطفرغظػطنػأطوالػاضجططغظ. 

 طفػغػررػضؼفػطنػإرفظفتػحصوطغظ. 

 طفػشدػغخصصرػاضصظدوقػطنػدرمػضبراطجؼفػوتطوغرعف. 

 اضطواردػاضطفضغظػاضتسػتحػػؼفػاضجططغظػطنػخلالػإدارتؼفػضطؤددظػتفبطظػلإحدىػاضجؼفتػ
غغذػبطضػطذرورفتؼفػأوػبراطجؼفػوسػفػضضطفدة(ػاضدفبطظػواضطذرغنػاضحصوطغظػأوػاضخفصظ،ػأوػتظ

 .)طنػاضظظفم

 اضزصواتػضضجططغفتػاضتسػغذتطلػظذفطؼفػرضزػطصفرفػضضزصفة. 

 اضذغفسغظ :اضغصلػاضرابـد

 :اضطبدأػاضطفم

 ) ٣١اضطـفدةػ)ػ

تصونػػظظراػلأنػاضجططغظػتططلػبدرمػطفضسػطنػاضطتبررغنػوبدرمػضوجدتسػطنػاضطتطورغن،ػسغجبػأن
ذغفسظػسسػرطضغفتؼفػوتطفطلاتؼفػبطفػغضطنػثػظػاضجطؼورػواضطجتطد.ػوضؼذا،ػغجبػرضزػاضجططغظػأنػتحتغظػ
بصلػاضطدتظداتػطدػإطصفظغظػطذفرصتؼفػبوضوحػوذغفسغظػضضجطؼورػطنػخلالػتػدغمػاضططضوطفتػاضخفصظػ

 :ضغظ.ػرضسػاضجططغظػطفػغضسبردفضتؼفػوعغصضؼفػالإداريػوتػفرغرػاضبراطقػوالأداءػاضدورغظػواضتػفرغرػاضطف

 أنػتحتغظػسسػطػرعفػبفضوثفئقػواضطصفتبفتػواضدجلاتػاضخفصظػبؼف،ػوسقػطفػتتضطظرػاضلائحظػطنػ
 .أحصفم

 أنػتػغدػسسػدجلػخفصػادمػصلػرضوػطنػأرضفءػاضجططغظ،ػوبغفظفتر،ػورظواظر،ػوتفرغخػاظضطفطرػ
 .غطرأػرضزػعذهػاضبغفظفتػإضزػاضجططغظ،ػوطفػغدددهػطنػردومػاضطضوغظػ)إنػوجدت(ػوصلػتعغغر

 أنػتدونػسسػدجلاتػططدةػضؼذاػاضعرضػوشفئدػجضدفتػاضجططغظػاضططوطغظػوطجضسػالإدارةػ
وشراراتؼطف،ػوصذضكػاضػراراتػاضتسػغصدرعفػطدؤولػاضجؼفزػاضتظغغذيػضضجططغظػبتغوغضٍػطنػ

 .طجضسػالإدارة،ػوضصلػرضوٍػحقػالاطلاعػرضزػعذهػاضدجلات

 تٍػتبغنػرضزػوجرػاضتغصغلػالإغراداتػواضطصروسفت.ػ)جطغدػطفػدبقػأنػتدونػحدفبفتؼفػسسػدجلا
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٧-٥٤.٤وسػفػضضطفدةػ

 أنػغػدمػضضوزارةػتػرغراًػدظوغفػطغصضًفػططتطداًػطنػاضجططغظػاضططوطغظػرنػاضػوائمػاضطفضغظػ
ضضدظظػاضطفضغظػاضطظتؼغظػخلالػأربطظػأذؼرػطنػظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظ;ػطذتطضًفػرضزػرصدػظذفطفتػ
اضجططغظ،ػورضزػتػرغرػطفضسػذفطلػططتطدػطنػطراجدػاضحدفبفت،ػوصورةػطنػاضطغزاظغظػاضتػدغرغظػ

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٢طفمػاضجدغد.ػوسػفػضضطفدةػضض

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 أنػتطرضػاضجططغظػسسػطػرعفػأوػرضزػطوشطؼفػالإضصتروظسػاضػوائمػاضطفضغظػاضطدشػظػشبلػأدبوعػ
ػاضجططغفتػظظفمػطنػ٥٤.١رضزػالأشلػطنػطوردػاظطػفدػاضجططغظػاضططوطغظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػؤددفتواضط

 اضطلاشفت :اضخفطساضغصلػ

 :اضطبدأػاضطفم

 ) ٣٢اضطـفدةػ)ػ

تػومػاضجططغظػالأعضغظػبفضطذفرصظػوتػدغمػاضخدطفتػضضطجتطدػوسقػإطفرػرلاشفتسػطحددػغتواءمػطدػ
ػ.اضػفظون

 اضطلاشفتػاضخفرجغظ

 ) ٣٣اضطـفدةػ)ػ

 لاػغجوزػضضجططغظػأوػاضطؤددظػأنػتطفرسػظذفطفػطنػأظذطتؼفػخفرجػظطفشؼفػالإداريػإلاػبطواسػظػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ١٧اضوزغرػأوػطنػغغوضر.ػوسػفػضضطفدةػ

 لاػغجوزػضضجططغفتػاضتطفشدػأوػالاتغفقػطدػاضدولػأوػاضطظظطفتػأوػاضطؤددفتػاضدوضغظ،ػإلاػبطدػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٦١.٥طواسػظػاضوزارةػواضجؼظػاضطختصظ.ػوسػفػضضطفدةػ

 غحظرػرضزػاضجططغظػأوػاضطؤددظػاضطذفرصظػسسػسطفضغظػأوػظذفطػخفرجػاضططضصظػأوػتػدغمػأيػطنػ
فتؼفػأوػاضحصولػرضزػرضوغظػطنػإحدىػاضجؼفتػاضدوضغظػإلاػبطواسػظػصتفبغظػطنػاضوزغرػخدط

واضجؼظػاضطذرسظ،ػورضزػاضجططغظػأوػاضطؤددظػاضتسػتدروػاضحفجظػإضزػطذفرصتؼفػسسػأيػطنػذضكػ
ػطنػ١٨تػدغمػطضبػإضزػاضوزارةػغوضحػرزبتؼفػطدػبغفنػوجرػارتبفطرػبؾظذطتؼف.ػوسػفػضضطفدةػ

 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفم

 اضذؤونػاضظظفطغظ :اضغصلػاضدفدس

 ) ٣٤اضطـفدةػ)ػ

 .غجبػرضزػاضجططغظػالأعضغظػاتبفعػالأظظطظػواضػواظغنػاضتسػتصدرعفػاضجؼظػاضطظظطظػضضططلػدونػأيػطخفضغظ

 عغصضظػاضجططغظ

 ) ٣٥اضطـفدةػ)ػ

غطتطدػطجضسػالإدارةػاضؼغصلػاضتظظغطسػضضجططغظػوسقػأدسػاضتظظغمػالإداريػاضصحغحظ،ػوضضطجضسػ
اضصلاحغظػسسػتطدغلػوادتحداثػاضوحداتػالإدارغظػاضتسػتحػقػأعدافػاضجططغظػوتوجؼفتؼفػالادتراتغجغظ.ػ

ػذبصظػػوغتمػظذرػظدخظػطنػاضؼغصلػاضتظظغطسػاضططتطدػسسػطبظزػاضجططغظ،ػوطوشطؼفػالإضصتروظسػرضز



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

الإظترظت.ػصطفػغطتطدػطجضسػالإدارةػاضدضغلػاضتظظغطسػضضجططغظػاضذيػغحددػطؼفمػوأرطفلػجطغدػاضوحداتػ
الإدارغظػسسػاضجططغظػوطنػأعطؼفػطؼفمػرئغسػطجضسػالإدارةػوالأطغنػاضطفمػواضطدغرػاضتظغغذيػوالإداراتػ

ػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٤دةػاضرئغدظػسسػاضجططغظ.ػوتتصونػاضجططغظػطنػالأجؼزةػالآتغظ)وسػفػضضطف
 الأعضغظ.ػؤددفتواضط

 اضجططغظػاضططوطغظ 

 طجضسػالإدارة 

 اضضجفنػاضدائطظػاضتسػتصوظؼفػاضجططغظػاضططوطغظ،ػأوػطجضسػالإدارة،ػرضزػأنػغحددػاختصفصؼفػ
 اضػرارػاضصفدرػبتصوغظؼف

 اضجؼفزػاضتظغغذي 

 اضلائحظػالأدفدغظ

ػ(٣٦اضطـفدةػ)ػ

أعداسؼفػوسػفًػضلائحظػالأدفدغظػضضجططغظػبطوجبػبظظفمػاضجططغفتػتططلػاضجططغظػسسػدبغلػتحػغقػ 
ػاضتظغغذغظػولائحترػعـػ٤٧٦١/ػػ٥/ػػ٤١ػوتفرغخ(ػ٩٤واضطؤددفتػالأعضغظػاضصفدرػبػرارػطجضسػاضوزراءػرشمػ)

 .عـ٤٤/٩/٤٧٦١ػوتفرغخ(ػ١٦١٦١)ػرشمػاضوزاريػبفضػرارػاضصفدرة

 غجبػأنػلاػتتضطنػاضلائحظػالأدفدغظػأحصفطفًػتتطفرضػطدػأحصفمػاضذرغطظػالإدلاطغظ،ػأوػتخفضفػ
اضظظفمػاضطفم،ػأوػتتظفسزػطدػالآدابػاضطفطظ،ػأوػتخلػبفضوحدةػاضوطظغظ،ػأوػتتطفرضػطدػأحصفمػ

ػاضجططغفتػظظفمػطنػ١.٥اضظظفمػأوػاضلائحظػأوػزغرعطفػطنػالأظظطظػواضضوائح.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػؤددفتواضط

 لاػغجوزػضضجططغظػاضخروجػرنػالأعدافػاضطحددةػضؼفػسسػاضلائحظػإلاػبطواسػظػاضوزغرػأوػطنػغغوضر.ػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػضضجططغفتػاضتظغغذغظػاضلائحظػطنػ٧وسػفػضضطفدةػ

 غجبػأنػلاػتظطويػأيػطنػظذفطفتؼفػوأرطفضؼفػرضزػطفػغؤديػإضزػالإخلالػبفضظظفمػاضطفمػوإثفرةػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٦١.٦راتػواضغرشظػبغنػاضطواطظغن.ػوسػفػضضطفدةػاضظط

 ػظظفمػطنػ١.٧وتظذرػلائحتؼفػالأدفدغظػسسػودفئلػالإرلامػاضتسػتحددعفػاضلائحظ.ػوسػفػضضطفدةػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفت

ػ

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 دغفدظػتطفرضػاضطصفضح :اضغصلػاضدفبد

 تطؼغد

 ) ٣٧اضطـفدةػ)ػ

رضزػاضجططغظػاضططوطغظػوطجضسػالإدارةػوالإدارةػاضتظغغذغظػاضططلػبطفػغحػقػأسضلػاضطصفضحػضضجططغظ.ػػغجب
وغجبػوضدػدغفدفتػوإجراءاتػواضحظػضلإرلانػرنػتطفرضػاضطصفضحػواضتحوطػضؼفػوططفضجظػطوضورفتػتطفرضػ

 .اضطصفضحػاضتسػتطسػاضظزاعظػواضطوضورغظػضضجططغظػالأعضغظ

 لاػغجوزػضطضوػاضجططغظػاضططوطغظػالاذتراكػسسػاضتصوغتػرضزػأيػشرارػإذاػصفظتػضرػسغرػطصضحظػ
 .الأعضغظػؤددفتواضطػاضجططغفتػظظفمػطنػ٤٦.٨ذخصغظػوسػفػضضطفدةػ

 ( ٣٨اضطـفدةػ)ػ

 تحترمُػػاضجططغظػخصوصغظ ػصلَّػذخصٍػغططلػضصفضحؼف،ػوتَطدُػطفػغػومػبرػطنػتصرسفتٍػخفرجَػإطفرػ
اضططلػضغسػطنػاعتطفطؼف،ػإلاػأنََّػاضجططغظػترىػأنػاضطصفضحػاضذخصغظػضطنػغططلػضصفضحؼفػأثظفءَػ

ر ػطبفذرةٍ،ػططفردظِػأي َّػأظذطظٍػاجتطفرغظٍ،ػأوػطفضس،ػأوػزغرعف،ػشدػتتداخلُ،ػبصورةٍػطبفذرةٍػأوػزغ
 .طدػطوضورغترِ،ػأوػولائرِػضضجططغظػططفػشدْػغظذؾُػططرػتطفرضػسسػاضطصفضح

 تُؤطنػاضجططغظػبػغطؼفػوطبفدئؼفػاضطتطثضظِػسسػاضظزاعظِػواضططلػاضجطفرس ػواضطظفغظِػواضطبفدرةِػ
والإظجفز ،ػوتؾتسػدغفدظػتطفرضػاضطصفضحػاضصفدرةػرنػاضجططغظ;ػضتطزغزػتضكػاضػغمػوحطفغتؼف،ػ

كػضتغفديػأنػتؤثَّرػاضطصضحظػاضذخصغظػأوػاضطفئضغظ،ػأوػاضطؼظغظػلأيَّػذخصٍػغططلػضصفضحػوذض
اضجططغظػرضزػأداءػواجبفترػتجفهػاضجططغظ،ػأوػأنػغتَحَّصلَػطنػخلالػتضكػاضطصفضحػرضزػطصفدبٍػرضزػ

 .حدفبػاضجططغظ

 :ظطفقػوأعدافػاضدغفدظ

 ) ٣٩اضطـفدةػ)ػ

 واضػواظغنػاضطططولػبؼفػسسػاضططضصظػاضطربغظػطدػردمػالإخلالػبطفػجفءػسسػاضتذرغطفتػ
اضدطودغظػاضتسػتحصُمػتطفرضػاضطصفضح،ػوظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظػولائحترػ

اضتظغغذغظ،ػواضلائحظػالأدفدغظػضضجططغظ،ػتؾتسػعذهػاضدغفدظػادتصطفلًاػضؼف،ػدونَػأنػتحلََّػ
 .طحضؼف

 ،وغذطلػذضكػأرضفءػاضجططغظػػتُطبقػعذهػاضدغفدظػرضزػصلػذخصػغططلػضصفضحػاضجططغظ
اضططوطغظػوأرضفءػطجضسػالإدارة،ػوأرضفءػاضضجفنػاضطظبثػظػطنػطجضسػالإدارة،ػوطدغريػاضجططغظػ

 .اضتظغغذغغن،ػوجطغدػطوظغغؼفػوطتطورغؼف

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 غذطلػتطفرضػاضطصفضح،ػطفػغتطضقػبفلأذخفصػأظغدؼمػاضطذصورغنػسسػاضغػرةػاضدفبػظػوطصفضحػ
خصغظػبؼم،ػوغذطلػعؤلاءػاضزوجظ،ػالأبظفء،ػاضواضدغن،ػالأذػفء،ػأيػذخصػآخرػتصونػضؼمػرلاشظػذ

 .أوػزغرعمػطنػأسرادػاضطفئضظ

 تُطدَّػعذهػاضدغفدظػجزءاًػلاػغتجزأُػطنػاضوثفئقػاضتسػتربطػاضجططغظػبفلأذخفصػاضطفطضغنػضصفضحؼفػ
 .دواءػصفظتػتضكػاضوثفئقػشراراتػتطغغنػأوػرػودػرطل

 ؼفػاضخفرجغغنػأوػزغرعم،ػظصوصفًػتظظمػطدػادتذفرغػظػاضطػودػاضتسػتبرطؼفتُضّطنػاضجططغ
 .تطفرضػاضطصفضحػبطفػغتغقػطدػأحصفمػعذهػاضدغفدظ

 تؼدفػعذهػاضدغفدظػإضزػحطفغظػاضجططغظػودططتؼفػوطنػغططلػضصفضحؼفػطنػأيػأذصفلػتطفرضػ
 .اضطصفضحػاضدضبغظػاضتسػشدػتظذؾػبدببػردمػالإسصفح

 اضتظغغذغظػاضخفصظػبدغفدظػتظظغمػتطفرضػاضطصفضحطدؤوضغفتػوصلاحغفتػطجضسػالإدارةػوالإدارةػ

 ( ٤١اضطـفدةػ)ػ

 إدارةػتطفرضػاضطصفضحػأحدػالاختصفصفتػاضرئغدظػضطجضسػالإدارة. 

 غجوزػضضطجضسػتصوغنػضجفنػطحددةػاوػتصضغفػاحدػضجفظرػاضطظبثػظػطنػاضطجضسػضضظظرػسسػ
طتطضبفتػادتػلاضغظػتضكػاضطدفئلػاضتسػطنػاضطحتطلػأنػتظطويػرضزػتطفرضػطصفضحػطدػطرارفةػ

 .اضضجفن

 لاػغصونػاضذخصػسسػحفضظػتطفرضػطصفضحػإلاػاذاػشررػطجضسػإدارةػاضجططغظػسغطفػغخصػتطفطلاتػ
اضجططغظػطدػاضعغرػأوػتطفطلاتػأرضفءػاضطجضسػوصبفرػاضتظغغذغغنػسسػاضجططغظػأنػاضحفضظػتظضويػ

صوصػبفشسػطوظغسػرضزػتطفرضػطصفضح،ػوتصونػصلاحغظػاضػرارػطدػاضطدؤولػاضتظغغذيػبخ
 .اضجططغظ

 الارغفءػطنػػ-بذؾنػصلػحفضظػرضزػحدةػػ-غجوزػضطجضسػالإدارةػوسػفًػضدضطترػاضتػدغرغظػأنػغػررػ
اضطدؤوضغظػرظدػتطفرضػاضطصفضحػاضذيػشدػغظذؾػررضفًػطنػحغنػلآخرػسسػدغفقػظذفطفتػاضذخصػ

فػغتطضقػبطصفضحػوشراراترػاضططتفدة،ػأوػاضذيػشدػغظذؾػسسػدغفقػرطضرػطدػاضجططغظ،ػدواءػط
طفضغظػأوػبطصفضحػتطغػرػرنػاضػغفمػبواجبرػسسػاضتصرفػرضزػأصطلػوجرػبطفػغتواسقػطدػطصفضحػ

 .اضجططغظ

 رظدطفػغػررػطجضسػالإدارةػأنػاضحفضظػتطفرضػطصفضح،ػغضتزمػصفحبػاضطصضحظػاضطتطفرضظػبتصحغحػ
 .ظظطظػضذضكوضطرػوبجطغدػالإجراءاتػاضتسػغػررعفػطجضسػالإدارةػوإتبفعػالاجراءاتػاضط

 ضطجضسػإدارةػاضجططغظػصلاحغظػإغػفعػاضجزاءاتػرضزػطخفضغسػعذهػاضدغفدظ،ػورسدػاضػضفغفػ
 .اضجظفئغظػواضحػوشغظػضضططفضبظػبفلأضرارػاضتسػشدػتظجمػرنػردمػاضتزامػجطغدػذويػاضطلاشظػبؼف

 ظػطجضسػالإدارةػعوػاضطخولػسسػتغدغرػأحصفمػعذهػاضدغفدظػرضزػأنػلاػغتطفرضػذضكػطدػالاظظط
 .اضدفرغظػواضلائحظػالأدفدغظػضضجططغظػوأظظطظػاضجؼفتػاضطذرسظ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 

 غطتطدػطجضسػالإدارةػعذهػاضدغفدظ،ػوغبضذػجطغدػطوظغسػاضجططغظػوتصونػظفسذةػطنػتفرغخػ
 .الإبلاغ

 غتوضزػطجضسػالإدارةػاضتؾصدػطنػتظغغذػعذهػاضدغفدظػواضططلػبطوجبؼفػوإجراءػاضتطدغلاتػ
 .اضلازطظػرضغؼف

 اضطصفضححفلاتػتطفرضػ

 ( ٤١اضطـفدةػ)ػ

 لاػغطظسػوجودػطصضحظٍػضذخصػغططلػضصفضحػاضجططغظػسسػأيػظذفطػغتطضقػدواءػبذصلػطبفذرػأوػ
زغرػطبفذرػبفضجططغظ،ػشغفمػتطفرضػسسػاضطصفضحػبغنػاضطرسغن.ػوضصنػشدػغظذؾػتطفرضػاضطصفضحػ

غػومػبتصرفػضطصضحظػرظدطفػغطضبػططنػغططلػضصفضحػاضجططغظػأنػغبديػرأغفً،ػأوػغتخذػشراراً،ػأوػ
اضجططغظ،ػوتصونػضدغرػسسػظغسػاضوشتػإطََّفػطصضحظػتتطضقػبذصلػطبفذرػأوػزغرػطبفذرػبفضرأيػ

اضططضوبػطظرػإبداؤه،ػأوػبفضتصرفػاضططضوبػطظرػاتخفذه،ػأوػأنػغصونػضدغرػاضتزامػتجفهػطرفػ
ضػاضطصفضحػرضزػآخرػزغرػاضجططغظػغتطضقػبؼذاػاضرأيػأوػاضػرارػأوػاضتصرف.ػإذػتظطويػحفلاتػتطفر

 .اظتؼفكٍػضضدرغظ،ػوإدفءةٍػلادتططفلػاضثػظ،ػوتحػغقٍػضطصفدبػذخصغظ،ػوزرزرظٍػضضولاءػضضجططغظ

 عذهػاضدغفدظػتضدػاطثضظػضططفغغرػدضوصغظػضطددػطنػاضطواشفػإلاػأظؼفػبفضضرورةػلاػتعطزػجطغدػ
فػطنػتضػفءػاضطواشفػالأخرىػاضطحتطلػحدوثؼف،ػوغتحتمػرضزػصلػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػاضتصر

أظغدؼمػبصورةػتتطفذزػطدػعذهػاضدغفدظ،ػوتجظبػطفػشدػغبدوػأظرػدضوكػغخفضفػعذهػ
 :اضدغفدظػوطنػالاطثضظػرضزػحفلاتػاضتطفرضػطفػغضس

o غظذؾػتطفرضػاضطصفضحػطثلًاػسسػحفضظػأنػرضوػطجضسػالإدارةػأوػرضوػأيػضجظظػطنػضجفظرػأوػ
فط،ػأوػضرػطصضحظػذخصغظػأوػأيػطنػطوظغسػاضجططغظػطذفرصفًػسسػأوػضرػصضظػبؾيػظذ

طصضحظػتظظغطغظػأوػطؼظغظػسسػأيػرطلػأوػظذفطػشدػغؤثرػبذصلػطبفذرػأوػزغرػطبفذرػ
رضزػطوضورغظػشراراتػذضكػاضطضوػأوػاضطوظفػأوػرضزػشدراترػسسػتؾدغظػواجبفترػ

 .وطدؤوضغفترػتجفهػاضجططغظ

o دػصبفرػغظذؾػاضتطفرضػسسػاضطصفضحػأغضفًػسسػحفضظػأنػرضوػطجضسػالإدارةػأوػأح
اضتظغغذغغنػغتضػزػأوػغحصلػرضزػطصفدبػذخصغظػطنػأيػطرفػآخرػدواءػصفنػذضكػ
بطرغػظػطبفذرةػأوػزغرػطبفذرةػطدتغغداًػطنػطوشطظػوطذفرصترػسسػإدارةػذؤونػ

 .اضجططغظ

o شدػغظذؾػاضتطفرضػسسػاضطصفضحػطنػخلالػالادتغفدةػاضطفدغظػطنػخلالػاضدخولػسسػططفطلاتػ
 .وػاضتؾجغرػضضجططغظطفدغظػبفضبغدػأوػاضذراءػأ
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o اغضفػشدػغظذؾػاضتطفرضػسسػاضطصفضحػطنػخلالػتطغغنػالأبظفءػأوػالأشربفءػسسػاضوظفئفػأوػ
 توشغدػرػودػططؼم

o طنػإحدىػصورػتطفرضػاضطصفضحػتصونػسسػحفلػارتبفطػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػسسػجؼظػ
 .أخرىػوغصونػبغظؼفػتطفطلاتػطدػاضجططغظ

o رضغؼفػرضوػطجضسػالإدارةػأوػطوظفػاضجططغظػطنػأطثضظػػاضؼداغفػوالإصراطغفتػاضتسػغحصل
 .تطفرضػاضطصفضح

o الادتثطفرػأوػاضطضصغظػسسػظذفطػتجفريػأوػطظذؾةػتػدمػخدطفتػأوػتدتػبلػخدطفتػ
 .حفضغظػطنػاضجططغظػاوػتبحثػرنػاضتطفطلػطدػاضجططغظ

o ضدػرضغؼفػإسذفءػالأدرارػأوػإرطفءػاضططضوطفتػاضتسػتطتبرػطضصّفػخفصّفػضضجططغظ،ػواضتسػغط
 .بحصمػاضطضوغظػأوػاضوظغغظ،ػوضوػبطدػترصرػاضخدطظ

o شبولػأحدػالأشفربػضؼداغفػطنػأذخفصػأوػجؼفتػتتطفطلػطدػاضجططغظػبؼدفػاضتؾثغرػرضزػ
 .تصرسفتػاضطضوػأوػاضطوظفػبفضجططغظػشدػغظتقػرظرػتطفرضػاضطصفضح

o ضذػأوػأذغفءػتدضمػرضوػطجضسػالإدارةػأوػاضطوظفػأوػأحدػأسرادػرفئضترػطنػأيػجؼظػضطبف
 .ذاتػشغطظػبدببػتطفطلػتضكػاضجؼظػطدػاضجططغظػأوػدطغؼفػضضتطفطلػططؼف

o شغفمػأيػجؼظػتتطفطلػأوػتدطزػضضتطفطلػطدػاضجططغظػبدسدػشغطظػسواتغرػططضوبظػطنػ
 .اضطوظفػأوػأحدػأسرادػرفئضتر

o ادتخدامػأصولػوططتضصفتػاضجططغظػضضطصضحظػاضذخصغظػطنػذؾظرػأنْػغُظِؼرَػتطفرضفًػسسػ
طصفضحػسطضغفًػأوػطحتطلًا،ػصفدتعلالػأوشفتػدوامػاضجططغظ،ػأوػطوظغغؼف،ػأوػططداتؼف،ػاض

أوػطظفسطؼفػضعغرػطصفضحػاضجططغظػأوػأعداسؼف،ػأوػإدفءةِػادتخدام ػاضططضوطفتػاضطتحصضظِػ
طنػخلالػرلاشظِػاضذخص ػبفضجططغظِ;ػضتحػغقػطصفدبػذخصغظ،ػأوػرفئضغظ،ػأوػطؼظغظ،ػأوػ

 .أيََّػطصفضحػأخرى

 الاضتزاطفت

 ) ٤٢اضطـفدةػ)ػ

ػ:رضزػصلػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػأنػغضتزمػبفضتفضس

 الإشرارػرضزػدغفدظػتطفرضػاضطصفضحػاضططتطدةػطنػاضجططغظػرظدػالارتبفطػبفضجططغظ. 

 الاضتزامػبػغمػاضطداضظػواضظزاعظػواضطدؤوضغظػوالأطفظظػوردمػاضطحفبفةػأوػاضوادطظػأوػتػدغمػ
 .رضزػطصفضحػاضجططغظطصضحظػاضظغسػأوػالآخرغنػ
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 ردمػالادتغفدةػبذصلػزغرػشفظوظسػطفدغفػأوػططظوغفًػعوػأوػأيػطنػأعضرػوأصدشفئرػوططفرسرػطنػ
 .خلالػأداءػرطضرػضصفضحػاضجططغظً

 ػتجظبػاضطذفرصظػسسػاتخفذػاضػراراتػاضتسػتؤديػضتطفرضػطصفضحػأوػتوحسػبذضك. 

 تطبئظػظطوذجػاضجططغظػاضخفصػبفلإسصفحػرنػاضطصفضحػدظوغف. 

 الإسصفحػضرئغدرػاضطبفذرػرنػأيػحفضظػتطفرضػطصفضحػأوػذبؼظػتطفرضػطصفضحػطفرئظػدواءػصفظتػ
 .طفضغظػأوػزغرػطفضغظ

 الإبلاغػرنػأيػحفضظػتطفرضػطصفضحػشدػتظتقػرظرػأوػعنػزغرهػططنػغططلػضصفضحػاضجططغظ. 

 ظػذضكتػدغمػطفػغثبتػإظؼفءػحفضظػتطفرضػاضطصفضح،ػسسػحفلػوجوده،ػأوػسسػحفلػطضبػاضجططغ. 

 طتطضبفتػالإسصفح

ػ( ٤٣اضطـفدةػ)ػ

غتطغنػرضزػأرضفءػطجضسػالإدارةػواضطدؤوضغنػاضتظغغذغغنػوزغرعمػطنػاضطوظغغنػواضطتطورغنػاضتػغدػ
اضتفمػبفلإسصفحػضضجططغظػرنػاضحفلاتػاضتفضغظ،ػحغثطفػاظطبق،ػواضحصولػرضزػطواسػتؼفػسسػصلػحفضظ،ػحغثطفػ

 :سطضسػأوػطحتطلػضضطصفضحػأمػلااشتضتػاضحفجظ،ػدواءػاظطوتػرضزػتطفرضػ

 غتطغنػرضزػأرضفءػطجضسػالإدارةػواضطدؤولػاضتظغغذيػوزغرعمػطنػاضطوظغغنػواضطتطورغنػ
الإسصفحػرنػأغظػوظفئفػغذعضوظؼف،ػأوػارتبفطػذخصسػضؼمػطدػجططغظػأوػطؤددظػخفرجغظ،ػدواءػ

 .صفظتػداخلػاضططضصظػأمػخفرجؼف

 تظغغذيػوزغرعمػطنػاضطوظغغنػواضطتطورغنػغتطغنػرضزػأرضفءػطجضسػالإدارةػواضطدؤولػاض
 .الإسصفحػرنػأغظػحصصػطضصغظػضؼمػسسػاضطؤددفتػاضربحغظ

 غتطغنػرضزػأرضفءػطجضسػالإدارةػواضطدؤولػاضتظغغذيػوزغرعمػطنػاضطوظغغنػواضطتطورغنػ
الإسصفحػرنػأغظػوظغغظػأوػطصضحظػطفضغظػأوػحصظػطضصغظػتخصػأيػطنػأسرادػأدرعمػ)اضواضدانػ

وجفت/اضزوجػوالأبظفء/اضبظفت(ػسسػأغظػجططغفتػأوػطؤددفتػربحغظػتتطفطلػطدػواضزوجظ/اضز
 .اضجططغظػأوػتدطزػضضتطفطلػططؼف

 غتطغنػرضزػصلػأرضفءػطجضسػالإدارةػواضطدؤوضغنػاضتظغغذيػوزغرعمػطنػاضطوظغغنػ
واضطتطورغنػالإسصفحػضضجططغظػواضحصولػرضزػطواسػتؼفػرضزػأغظػحفضظػغطصنػأنػتظطويػرضزػ

تطفرضػطحظورػسسػاضطصفضح.ػوتخضدػجطغدػعذهػاضحفلاتػضضطراجطظػواضتػغغمػطنػشبلػطجضسػإدارةػ
سػذضك.ػرظدػاظتػفلػاضطوظفػإضزػوظغغظػرئفدغظػسسػاضجططغظػأوػإضزػاضجططغظػواتخفذػاضػرارػس

وظغغظػسسػإدارةػأخرىػأوػزغرػذضكػطنػاضوظفئفػاضتسػربطفػتظطويػرضزػتطفرضػسسػاضطصفضح،ػربطفػ
غتطغنػرضزػاضطوظفػإرفدةػتطبئظػظطوذجػتطفرضػاضطصفضحػوأخلاشغفتػاضططلػوبغفنػالإسصفحػسسػ

.ػصطفػتػدػرضزػرفتقػاضرئغسػاضطبفذرػضضطوظفػطدؤوضغظػاضوظغغظػتعغغرػطنػغوطفػ٦٢زضونػ
 .اضتؾصدػطنػشغفمػاضطوظفػبتطبئظػادتطفرةػالإسصفحػرضزػظحوػتفم



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 ) ٤٤اضطـفدةػ)ػ

غطرَّضػاضتػصغرػسسػالإسصفحػرنػعذهػاضطصفضحػواضحصولػرضزػطواسػظػاضجططغظػرضغؼفػاضطدؤولػاضتظغغذيػ
اضتؾدغبغظػطبػفػضظظفمػاضططلػواضتظطغظػالاجتطفرغظػسسػوزغرهػطنػاضطوظغغنػواضطتطورغنػضلإجراءاتػ

 .اضططضصظػاضطربغظػاضدطودغظػواضلائحظػالأدفدغظػسسػاضجططغظ

 تػفرغرػتطفرضػاضطصفضح

 ) ٤٥اضطـفدةػ)ػ

 تودعػجطغدػظطفذجػإسصفحػأرضفءػطجضسػالإدارةػضدىػاضطدغرػاضتظغغذي. 

 اضطدغرػاضتظغغذيتودعػجطغدػظطفذجػإسصفحػطوظغسػأوػطتطورسػاضجططغظػضدىػ. 

 غُػدمػطراجدػحدفبفتػاضجططغظػاضخفرجسػتػرغراًػخفصفًػبفلأرطفلػواضطػودػاضطبرطظػضصفضحػاضجططغظػ
واضتسػتظطويػرضزػطصضحظػطبفذرةػأوػزغرػطبفذرةػضطضوػاضطجضس،ػحفلػطضبِػرئغس ػطجضسػالإدارة،ػ

 .طغظوغُضطنػذضكػطدػتػرغرهػاضدظويػلأداءػاضجططغظػاضذيػغػدطرػضضجططغظػاضططو

 تُصدرػالإدارةػاضطخوضظػبفضطراجطظػاضداخضغظػتػرغراًػدظوغفًػغُطرضػرضزػطجضسػالإدارةػغُوضّحػ
تغفصغلػالأرطفلػأوػاضطػودػاضتسػاظطوتػرضزػطصضحظػضطوظغسػاضجططغظػوسػفًػضظطفذجػالإسصفحػ

 .اضطودرظػضدغؼف

اضجططغظػبفلأذخفصػاضطفطضغنػضصفضحؼف،ػحغثػإن َّػعذهػاضدغفدظػتُطدػجزءاًػلاػغتجزأػطنػاضوثفئقػاضتسػتربطػ
 .سؿظرػلاػغجوزػطخفضغظ ػأحصفطؼفػوالاضتزاطفتػاضواردةػبؼف

 دغفدظػالإبلاغػرنػاضطخفضغفتػوحطفغظػطػدطسػاضبلازفت :اضغصلػاضثفطن

ػتطؼغد

 ) ٤٦اضطـفدةػ)ػ

إذراقػ(ػضجططغظػ”اضدغفدظ“توجبػدغفدظػوإجراءاتػالإبلاغػرنػاضطخفضغفتػ)وغذفرػإضغؼفػسغطفػبطد،ػ
(ػرضزػأرضفءػطجضسػالإدارةػواضطدؤولػاضتظغغذيػوطوظغسػوطتطورسػ”اضجططغظ“)وغذفرػإضغؼفػسسػطفػبطد،ػ

اضجططغظػالاضتزامػبططفغغرػرفضغظػطنػالأخلاقػاضذخصغظػأثظفءػاضططلػوططفردظػواجبفتؼمػوطدؤوضغفتؼم.ػ
غفػودوءػتصرفػطحتطلػشدػوتضطنػعذهػاضدغفدظػأنػغتمػالإبلاغػسسػوشتػطبصرػرنػأيػطخفضغظػأوػخطرػجد

تتطرضػضؼفػاضجططغظػأوػأصحفبػاضطصضحظػأوػاضطدتغغدغنػوططفضجظػذضكػبذصلػطظفدب.ػصطفػغجبػرضزػ
صفسظػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػطرارفةػشواردػاضصدقػواضظزاعظػأثظفءػأداءػطدؤوضغفتؼمػوالاضتزامػبصفسظػ

دػصلػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػضلإبلاغػاضػواظغنػواضضوائحػاضطططولػبؼف.ػتؼدفػعذهػاضدغفدظػإضزػتذجغ
 .رنػأغظػطخفطرػأوػطخفضغفتػوططؾظتؼمػاضزػأنػاضػغفمػبؼذاػالأطرػآطنػوطػبولػولاػغظطويػرضزػأيػطدؤوضغظ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 اضظطفق

ػ( ٤٧اضطـفدةػ)ػ

تطبقػعذهػاضدغفدظػرضزػجطغدػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػدواءػصفظواػأرضفءػطجضسػإدارةػأوػطدؤوضغنػ
طوظغغنػأوػطتطورغنػأوػطدتذفرغنػبصرفػاضظظرػرنػطظفصبؼمػسسػاضجططغظ،ػوبدونػأيػتظغغذغغنػأوػ

ادتثظفء.ػوغطصنػأغضفػلأيػطنػأصحفبػاضطصضحظػطنػطدتغغدغنػوطفظحغنػوطتبررغنػوزغرعمػالإبلاغػرنػ
 .أغظػطخفطرػأوػطخفضغفت

ػاضطخفضغفت

 ) ٤٨اضطـفدةػ)ػ

طفضغظػأوػالإخلالػبؾيػاضتزاطفتػشفظوظغظػأوػتذرغطغظػأوػتذطلػاضططفردفتػاضخفطئظػأيػطخفضغفتػجظفئغظػأوػ
طتطضبفتػتظظغطغظػداخضغظػأوػتضكػاضتسػتذصلػخطراًػرضزػاضصحظػأوػاضدلاطظػأوػاضبغئظ.ػوتذطلػاضطخفضغفتػ

 :اضتسػغتوجبػالإبلاغػرظؼفػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصر،ػطفػغضس

 دوءػاضتصرفاضدضوكػزغرػاضػفظوظسػ)بطفػسسػذضكػاضرذوةػواضغدفد(ػأوػ. 

 دوءػاضتصرفػاضطفضسػ)بطفػسسػذضكػادرفءػاضظغػفتػاضصفذبظ،ػإدفءةػادتخدامػالأذغفءػاضػغطظ،ػ
 .رطضغفتػزدغلػالأطوالػأوػدرمػضجؼفتػطذبوعظ

 ردمػالإسصفحػرنػحفلاتػتطفرضػاضطصفضحػ)طثلػادتخدامػذخصػطظصبرػسسػاضجططغظػضتطزغزػ
 .ططغظطصفضحرػاضخفصظػأوػطصفضحػالآخرغنػسوقػطصضحظػاضج

 إطصفظغظػالاحتغفلػ)بطفػسسػذضكػإضفرظ،ػإخغفءػأوػإتلافػاضوثفئقػاضردطغظ. 

 اضجرائمػاضجظفئغظػاضطرتصبظ،ػأوػاضتسػغتمػارتصفبؼف،ػأوػاضتسػغحتطلػارتصفبؼفػأغفػصفنػ
 .ظورؼف

 ردمػالاضتزامػبفضدغفدفتػوأظظطظػوشواردػاضرشفبظػاضداخضغظػأوػتطبغػؼفػبصورةػزغرػصحغحظ. 

 فسدػأوػطصفسؽتػزغرػطدتحػظػطنػجؼظػخفرجغظػضطظحػتضكػاضجؼظػططفطضظػتغضغضغظػاضحصولػرضزػطظ
 .زغرػطبررة

 الإسصفحػرنػططضوطفتػدرغظػبطرغػظػزغرػشفظوظغظ. 

 اضتلاربػبفضبغفظفتػاضطحفدبغظ. 

 تؼدغدػصحظػاضطوظغغنػودلاطتؼم. 

 اظتؼفكػشواردػاضدضوكػاضطؼظسػواضدضوكػزغرػالأخلاشس. 

 اضدضطفتػاضػفظوظغظدوءػادتخدامػاضصلاحغفتػأوػ. 

 طؤاطرةػاضصطتػواضتدترػسغطفػغتطضقػبؾيػطنػاضطدفئلػاضطذصورةػأرلاه. 

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 اضضطفظفت

 ) ٤٩اضطـفدةػ)ػ

تؼدفػعذهػاضدغفدظػإضزػإتفحظػاضغرصظػضصلػطنػغططلػضصفضحػاضجططغظػضلإبلاغػرنػاضطخفضغفتػوضطفنػردمػ
تطرضػطػدمػاضبلاغػضخطرػسػدانػػتطرضرػطلػلاظتػفمػأوػالإغذاءػظتغجظػضذضك.ػوتضطنػاضدغفدظػردم

وظغغترػأوػطظصبرػأوػطصفظترػالاجتطفرغظػسسػاضجططغظػولأيػذصلػطنػأذصفلػاضطػفبػظتغجظػشغفطرػ
بفلإبلاغػرنػأغظػطخفضغظ.ػذرغطظػأنػغتمػالإبلاغػرنػاضطخفضغظػبحدنػظغظػوأنػتتوسرػضدىػطػدمػاضبلاغػطدػ

ذضكػبؾظرػطخطـ.ػطنػأجلػحطفغظػاضطصضحظػاضذخصغظػػطغفتػاذتبفهػصفدشظػوططػوضظ،ػولاػغؼمػإذاػاتضحػبطد
ضضطبضذ،ػسؿنػعذهػاضدغفدظػتضطنػردمػاضصذفػرنػعوغظػطػدمػاضبلاغػرظدػردمػرزبترػسسػذضك،ػطفضمػ

غظصػاضػفظونػرضزػخلافػذضك.ػودغتمػبذضكػضجؼدػططصنػوطظفدبػضضطحفسظظػرضزػصتطفنػودرغظػعوغظػ
غظظ،ػغتوجبػضضتطفطلػطدػأيػبلاغػأنػغتمػاضصذفػرنػعوغظػطػدمػاضبلاغػرنػأيػطخفضغظػوضصنػسسػحفلاتػطط

طػدمػاضبلاغ،ػوطظؼفػرضزػدبغلػاضطثفلػضرورةػصذفػاضؼوغظػأطفمػأيػطحصطظػطختصظ.ػصذضكػغتوجبػرضزػ
طػدمػاضبلاغػاضطحفسظظػرضزػدرغظػاضبلاغػاضطػدمػطنػشبضرػوردمػصذغرػلأيػطوظفػأوػذخصػآخر.ػوغتوجبػ

غػفتػبظغدرػحولػاضبلاغ.ػصطفػتضطنػاضدغفدظػردمػإغذاءػطػدمػاضبلاغػرضغرػأغضفػردمػإجراءػأغظػتحػ
 .بدببػالإبلاغػرنػاضطخفضغفتػوسقػعذهػاضدغفدظ

 إجراءاتػالإبلاغػرنػطخفضغظ

 ) ٥١اضطـفدةػ)ػ

غغضلػالإبلاغػرنػاضطخفضغظػبصورةػطبصرةػحتزػغدؼلػاتخفذػالإجراءػاضطظفدبػسسػحغظر.ػرضزػاضرزمػطنػ
اضبلاغػإثبفتػصحظػاضبلاغ،ػإلاػأظرػغجبػأنػغصونػشفدراًػرضزػإثبفتػأظرػشدمػاضبلاغػأظرػلاػغطضبػطنػطػدمػ

ػطتطد(.ضطبحدنػظغظ.ػغتمػتػدغمػاضبلاغػخطغفػ)وسقػاضظطوذجػا

 ططفضجظػاضبلاغ

ػ( ٥١اضطـفدةػ)ػ

غطتطدػالإجراءػاضطتخذػبخصوصػالإبلاغػرنػأيػطخفضغظػوسقػعذهػاضدغفدظػرضزػطبغطظػاضطخفضغظػذاتؼف.ػإذػ
غتطضبػذضكػإجراءػطراجطظػزغرػردطغظػأوػتدشغقػداخضغفػوتحػغقػردطس.ػوغتمػاتبفعػاضخطواتػػشد

 :اضتفضغظػسسػططفضجظػأيػبلاغ

 غػومػاضطدغرػاضتظغغذيػرظدػادتلامػاضبلازفتػبفطلاعػرئغسػطجضسػالإدارةػواضطدؤولػاضتظغغذيػ
لػأدبوعػطنػادتلامػضضجططغظػ)إذاػضمػغصنػاضبلاغػطوجؼفػضدػالأخغرػ)رضزػطضطونػاضبلاغػخلا

 .اضبلاغ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 غتمػإجراءػطراجطظػأوضغظػضتحدغدػطفػإذاػصفنػغتوجبػإجراءػتحػغقػواضذصلػاضذيػغجبػأنػغتخذه.ػ
 .وغطصنػحلػبطضػاضبلازفتػبدونػاضحفجظػلإجراءػتحػغق

 ضضتواصلػورشطؼفػاضبلاغػادتلامػبؿذطفرػأغفمػ٤٢غتمػتزوغدػطػدمػاضبلاغػخلال. 

 طبرر،ػسضنػغتمػإجراءػأيػتحػغقػإضفسس.ػوغصونػعذاػاضػرارػظؼفئغفػإذاػتبغنػأنػاضبلاغػزغرػ
 .وزغرػشفبلػلإرفدةػاضظظرػطفضمػغتمػتػدغمػإثبفتفتػإضفسغظػبخصوصػاضبلاغ

 إذاػتبغنػأنػاضبلاغػغدتظدػاضزػطططغفتػططػوضظػوطبررة،ػغتمػإحفضظػاضبلاغػإضزػرئغسػطجضسػ
 .توصغظػاضطظفدبظالإدارةػسسػخطفبػدريػضضتحػغقػسسػاضبلاغػوإصدارػاض

 غجبػرضزػرئغسػضجظظػاضتحػغقػالاظتؼفءػطنػاضتحػغقػسسػاضبلاغػوإصدارػاضتوصغظػخلالػرذرةػ
 .أغفمػرطلػطنػتفرغخػإحفضظػاضبلاغ

 غرسدػاضطدغرػاضتظغغذيػتوصغفتؼفػاضزػرئغسػاضطجضسػضضطصفدشظػوالارتطفد. 

 حظػالإدارغظػاضطظظطظػضذؤونػغتمػتحدغدػالإجراءاتػاضتؾدغبغظػاضطترتبظػرضزػاضطخفضغظػوسقػاضلائ
اضطفطضغنػبفضجططغظػاضدطودغظػلاضطرابػسرطػاضحرصظػوتذتتػالاظتبفهػوشفظونػاضططلػاضدفريػ

 .اضطغطول

 طتزػصفنػذضكػططصظف،ػتزوغدػطػدمػاضبلاغػبطططغفتػرنػأيػتحػغقػغتمػإجراؤه.ػوطدػذضك،ػلاػ
غترتبػرضغؼفػخلالػاضجططغظػغجوزػإرلامػطػدمػاضبلاغػبؾيػإجراءاتػتؾدغبغظػأوػزغرعفػططفػشدػ

 .بفضتزاطفتػاضدرغظػتجفهػذخصػآخر

 تضتزمػاضجططغظػبفضتطفطلػطدػالإبلاغػرنػأيػطخفضغظػبطرغػظػرفدضظػوطظفدبظ،ػوضصظؼفػلاػتضطنػ
 .أنػتظدجمػطرغػظػططفضجظػاضبلاغػطدػرزبفتػطػدمػاضبلاغ

 دغفدظػالاحتغفظػبفضوثفئقػوإتلاسؼف :اضغصلػاضتفدد

ػ( ٥٢اضطـفدةػ)ػ

تػدمػعذهػاضدغفدظػالإرذفداتػاضتسػرضزػاضجططغظػاتبفرؼفػبخصوصػإدارةػوحغظػوإتلافػاضوثفئقػاضخفصظػ
 .بفضجططغظ

 إدارةػاضوثفئق

ػ( ٥٣اضطـفدةػ)ػ

 :غجبػرضزػاضجططغظػالاحتغفظػبجطغدػاضوثفئقػسسػطرصزػإداريػبطػرػاضجططغظ،ػوتذطلػالآتس

 اضلائحظػالأدفدغظػضضجططغظػوأيػضوائحػظظفطغظػأخرى 

 دجلػاضطضوغظػوالاذتراصفتػسسػاضجططغظػاضططوطغظػطوضحفًػبرػبغفظفتػصلػطنػالأرضفءػ
 اضطؤددغنػأوػزغرعمػطنػالأرضفءػوتفرغخػاظضطفطر

 

 



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

 

 دجلػاضطضوغظػسسػطجضسػالادارةػطوضحفًػبرػتفرغخػبداغظػاضطضوغظػضصلػرضوػوتفرغخػوطرغػظػ
 تؼفءػواضدبباصتدفبؼفػ)بفلاظتخفبػ/ػاضتزصغظ(ػوغبغنػسغرػبتفرغخػالاظ

 دجلػاجتطفرفتػاضجططغظػاضططوطغظ 

 دجلػاجتطفرفتػوشراراتػطجضسػالإدارة 

 اضدجلاتػاضطفضغظػواضبظصغظػواضطُؼد 

 دجلػاضططتضصفتػوالأصول 

 طضغفتػضحغظػصفسظػاضغواتغرػوالإغصفلات 

 دجلػاضطصفتبفتػواضردفئل 

 دجلػاضزغفرات 

 دجلػاضتبررفت 

أيػظطفذجػتصدرعفػوزارةػاضططلػواضتظطغظػالاجتطفرغظ.ػتصونػعذهػاضدجلاتػطتواسػظػشدرػالإطصفنػطدػ
 .وغجبػختطؼفػوترشغطؼفػشبلػاضحغظػوغتوضزػطجضسػالإدارةػتحدغدػاضطدؤولػرنػذضك

 الاحتغفظػبفضوثفئق

 (٥٤اضطـفدةػ)ػ

 :غجبػرضزػاضجططغظػتحدغدػطدةػحغظػضجطغدػاضوثفئقػاضتسػضدغؼف.ػوشدػتػدطؼفػإضزػاضتػدغطفتػاضتفضغظ

 حغظػدائم 

 دظواتػ٧حغظػضطدةػ 

 دظواتػ٤٢حغظػضطدةػ 

 .غجبػإردادػلائحظػتوضحػظوعػاضدجلاتػسسػصلػشدم

 غجبػالاحتغفظػبظدخظػإضصتروظغظػضصلػطضفػأوػطدتظدػحغفظفػرضزػاضطضغفتػطنػاضتضفػرظدػ
اضطصفئبػاضخفرجظػرنػالإرادةػطثلػاضظغرانػأوػالأرفصغرػأوػاضطوسفنػوزغرعفػوصذضكػضتوسغرػ

 ادتطفدةػاضبغفظفتاضطدفحفتػوضدررظػ

 غجبػأنػتحغظػاضظدخػالإضصتروظغظػسسػطصفنػآطنػطثلػاضدغرسرات 

 غجبػأنػتضدػاضجططغظػلائحظػخفصظػبؿجراءاتػاضتطفطلػطدػاضوثفئقػوطضبػاضطوظفػلأيػطضفػطنػ
 .الأرذغفػوإرفدتؼفػوزغرػذضكػططفػغتطضقػبطصفنػالأرذغفػوتؼغئترػوظظفطر

 ػظػطظظطظػحتزػغدؼلػاضرجوعػضضوثفئقػوضضطفنػردمػغجبػرضزػاضجططغظػأنػتحغظػاضوثفئقػبطرغ
 .اضوشوعػسسػطظظظػاضغػدانػأوػاضدرشظػأوػاضتضف

ػتمػبحطدػاضضر،،



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ

ػ،،اضطجضسػإشرار

 رتطفد.ورضغرػجرىػالابؿصدارعفػاضثفظسػػاضلائحظعذهػأشرػطجضسػإدارةػجططغظػاضبرػاضخغرغظػبفضجطراظظػ

ػ

ػاضتوشغدػاضطؼطظػالادمػم

ػػرئغسػاضطجضسػطحطدػحصطسأ/طحطدػبنػجفبرػػ1

ػػظفئبػرئغسػاضطجضسػأ/دطودػبنػدرورػدراجػاضػثفطسػ2

ػػاضطذرفػاضطفضسػأ/ػدضطفنػبنػربداضطزغزػاضطدطوديػ3

ػػرضوػطجضسػالادارةػأ/صفضحػبنػسرحظػاضزعراظسػ4

ػػرضوػطجضسػالادارةػأ/ردظفنػبنػرطغظػاضطفضصسػ5

ػػرضوػطجضسػالادارةػأ/رطغظػبنػروضػاضزعراظسػ6

ػػرضوػطجضسػالادارةػاضودغفظسأ/ػودغدػبنػجطغلػػ7

ػ
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Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman


