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ػ

ػاضغصلػالأولػ:ػاختصفصفتػوطغفعغم

ػ(1)اضغػرةػ

اضلائحظػاضطفضغظػعسػإحدىػاضضوائحػاضتظغغذغظػاضصفدرةػلأحصفمػصغغغظػتظغغذػاضططفطلاتػذاتػالأثرػاضطفضسػ
داخلػوحداتػاضؼغصلػاضتظظغطسػضضجططغظػوتتصونػاضلائحظػطنػأحصفمػضتظظغمػإجراءاتػاضططلػاضطفضسػ

ػواضطحفدبس.

ػ:وبؼذاػاضخصوصػتؼدفػاضلائحظػاضطفضغظػإضز

 صفمػاضطفضغظػسسػوثغػرػططتطدةػضتصونػطرجطفػلأداءػالأرطفلػاضطفضغظػوأداةػتحدغدػاضػواردػوالأح
ػضضحصمػرضزػطدىػتحػغقػالأعدافػاضططضوبظ.

 .ػتحػغقػالاضتزامػبفضػواردػوالأحصفمػاضطفضغظػاضتسػتحػقػأعدافػاضجططغظػواضجؼفتػاضرشفبغظ
 اردػاضطفضغظػاضطػدرةػاضرشفبظػاضطفضغظػشبلػاضصرفػضضتحػقػطنػالاضتزامػبؿتبفعػالإجراءاتػواضػو

ػضتحػغقػالأعدافػودغفدظػاضجططغظ.
 اضذخصسػػالاجتؼفدتوسغرػودغضظػضتوحغدػالإجراءاتػاضطفضغظػاضطتبطظػوتظظغطؼفػلادتبطفدػأثرػ

ػسسػاضططل.

ػ(2اضغػرةػ)

تظظمػاضضوائحػاضطفضغظػعسػأحصفمػاضذئونػاضطفضغظػواضطحفدبغظػبفضجططغظػ،وتطبقػأحصفمػعذهػاضلائحظػرضزػ
اضوحداتػالإدارغظػاضتسػغتضطظؼفػاضؼغصلػالإداريػاضتظظغطسػضضجططغظػوتدريػعذهػاضلائحظػرضزػصفسظػ

صفسظػاضططفطلاتػػاضطفضغظػضضجططغظػوصلػطفػغتطضقػبؾطواضؼفػوتطتبرػالأحصفمػاضواردةػسسػاضضوائحػالأخرىػ
ػطصطضظػضؼذهػاضلائحظػ.

ػ(3اضغػرةػ)

ػ:تصونػطصفدرػاضتظظغمػاضطفضسػسسػاضجططغظػطن

 اردػاضطحفدبغظػاضصفدرةػرنػوزارةػاضططلػواضطواردػاضبذرغظػاضطتطضػظػبفضجططغفتػاضخغرغظػاضػو
ػ.واضططفغغرػاضطحفدبغظ

 شراراتػوزارةػاضططلػواضطواردػاضبذرغظػاضطتطضػظػبتظظغمػاضططلػاضطفضسػوالإداريػضضجططغفتػ
ػاضخغرغظ.

 ػ.ػفدرةػرنػاضطدغرػاضطفماضتطضغطفتػاضتظغغذغظػاضصوػشراراتػطجضسػإدارةػاضجططغظػذاتػاضطلاشظ
 .ػاضلائحظػاضطفضغظػاضططتطدةػطنػطجضسػإدارةػاضجططغظػواضضوائحػاضطصطضظػذاتػاضطلاشظ
 ظظفمػاضجططغفتػواضطؤددفتػالأعضغظػوتطضغطفترػاضتظغغذغظػاضصفدرةػرنػوزارةػاضططلػواضطواردػ

ػاضبذرغظ.



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(4اضغػرةػ)

ضلائحظػوضرػاضحقػسسػإصدارػاضػراراتػاضطتطضػظػضطجضسػالإدارةػدضطظػتطدغلػأوػإضعفءػأيػطنػأحصفمػعذهػا
بتظغغذعفػ،ػأطفػطدؤوضغظػتظغغذػوطراشبظػأحصفمػعذهػاضلائحظػتػدػرضزػاضطدئوضغنػبفضجططغظػرضزػاختلافػ

درجفتؼمػصلػسغطفػغتطضقػبفختصفصفترػوغصونػضطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػوطراشبظػاضػواردػاضطظصوصػ
ػذؾظؼفػتحػغقػوتوشغدػاضطػوبظػاضطظفدبظ.ػرضغؼفػسغؼفػوأيػطخفضغرػضضوائحػغدريػسس

ػ(5اضغػرةػ)

ػاختصفصفتػاضجططغظػاضططوطغظػاضطفدغظػ:

 .ػدرادظػتػرغرػطراجدػاضحدفبفتػرنػاضػوائمػاضطفضغظػضضدظظػاضطفضغظػاضطظتؼغظػوطظفشذتؼفػ
 .ػإشرارػطذروعػاضطغزاظغظػاضتػدغرغظػضضدظظػاضطفضغظػاضجدغدة
 اضجططغظػوظذفطفتؼفػضضدظظػاضطفضغظػاضطظتؼغظػواضخطظػطظفشذظػتػرغرػطجضسػالإدارةػرنػأرطفلػ

 اضطػترحظػضضدظظػاضطفضغظػاضجدغدة،ػواتخفذػطفػتراهػسسػذؾظر.

 .ػإشرارػخطظػادتثطفرػأطوالػاضجططغظػػواشتراحػطجفلاتر

ػ(6اضغػرةػ)

ػغدطزػطجضسػإدارةػاضجططغظػواضجؼفزػاضتظغغذيػرضزػتوسغرػاضطتطضبفتػاضتفضغظ:

 ضجططغظػاضططوطغظػوطجضسػالإدارةػوشرارتؼفػسسػدجلاتػططدةػضؼذاػأنػتدونػوشفئدػجضدفتػا
ػاضعرضػ،ػوصذضكػاضػراراتػاضتسػغصدرعفػاضجؼفزػاضتظغغذيػضضجططغظػبتغوغضػطنػطجضسػالإدارةػ.

 .ػأنػتدونػحدفبفتػاضجططغظػسسػدجلاتػتبغنػرضزػوجرػاضتغصغلػالإغراداتػواضطصروسفت
 خصصػضؼفػوألاػػظػ،ػوألاػتصرفػعذهػالأطوالػسسػزغرػطفأنػتودعػأطواضؼفػاضظػدغظػضدىػبظوكػاضططضص

ػغصرفػطظؼفػإلاػبتوشغدػاضطخولػضؼمػبفضتوشغدػ،ػوتحددػاضلائحظػالأدفدغظػعذغنػاضطدؤوضغنػ.
 .ػألاػتصرفػسغطفػتتضػفهػطنػزصواتػإلاػبطفػغتغقػطدػأحصفمػاضذرغطظػالإدلاطغظػ
 .ػألاػتدتثطرػأطواضؼفػسسػطضفربفتػطفضغظ

ػ(7اضغػرةػ)

:اختصفصفتػوطدؤوضغفتػاضذئونػاضطفضغظػسغطفػغتطضقػبفضدورةػاضطدتظدغظػاضطحفدبغظػواضطفضغظػوسقػػأولًا
ػعذهػاضضوائح:

 إردادػوتظظغمػدسفترػاضحدفبفتػووضدػأدسػاضتوجغرػاضطحفدبسػطبػفػضضظظفمػاضطحفدبسػ
ػاضطوضوعػضضجططغظ.

 ضلأصولػواضػواردػػإردادػاضتػفرغرػاضطفضغظػاضدورغظػواضحدفبفتػاضختفطغظػضضجططغظػطبػف
 اضطحفدبغظ.
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ػ
 طظفشذظػحدفبفتػاضجططغظػطدػطراشبسػاضحدفبفتػوزغرعمػطنػالأذخفصػواضؼغئفتػاضتسػشدػ

 غططغؼفػاضػفظونػحقػطظفشذظػعذهػاضحدفبفتػ.

 .سحصػاضتزاطفتػاضجططغظػوحػوشؼفػضدىػاضعغرػواضططلػرضزػتدوغتؼف 

 واضتؾصدػطنػأنػاضتوجغرػطبػفػتوجغرػاضػغودػاضطحفدبغظػاضخفصظػبجطغدػرطضغفتػاضجططغظػ
 ضلأدسػواضػواردػاضطحفدبغظػاضططبػظ.

 سحصػاضػغودػاضخفصظػبفضخزغظظػوططفبػتؼفػطدػدسفترػاضخزغظظػ)حدفبػاضصظدوقػوطحفضرػاضجردػ
 .اضخفصظػبر(

 سحصػاضػغودػاضخفصظػبفضطصفرغفػوططفبػتؼفػطدػصذوفػاضطصفرفػواضذؼفداتػاضواردةػطظؼفػ
 راءػعذهػاضططفبػفت.ورطلػاضتدوغفتػاضلازطظػلإج

 تدجغلػاضطدتظداتػبفضدجلاتػواضدسفترػطبػفػضلأدسػاضطضطغظػاضطحفدبغظػووضدػاضظظمػاضتسػ
 تصغلػحغظػاضطدتظداتػ.

 حغظػدسفترػاضدظداتػوالإغصفلاتػواضذغصفتػاضجدغدةػواضطدتخدطظػبذصلػطرتبػوطظظمػ
 وطتفبطظػادتخداطؼفػبذصلػطظتظمػوسقػاضتوارغخػاضطحددة.

 وثفئقػاضطرتبطظػبفضجططغظػطنػرػودػوطرادلاتػوطدتظداتػووثفئقػطفضغرػحغظػوتظظغمػاض
 وشفظوظغظ.

 حغظػاضػغودػاضطفضغظػوطرسػفتؼفػوضصلػدظظػوبحدبػالأذؼرػسسػطضغفتػخفصرػبذصلػطظظمػ
 وطتدضدلػوصذضكػاضتػفرغرػاضطفضغظػوطرسػفتؼفػاضدظوغظػواضربدػدظوغظ.

 خفرجغظػوسقػاضضرورةػوبطفػغخصػاضجفظبػطتفبطظػوتظظغمػاضطرادلاتػاضخفرجغظػطدػاضجؼفتػاض
 اضطفضس.

 إجراءػصفسظػاضتدوغفتػاضطحفدبغظػشبلػإردادػاضتػفرغرػاضطفضغظػاضختفطغظػبحغثػتحطلػاضدظظػ
بصلػطفػغخصؼفػطنػطصروسفتػوطخصصفتػوالإغراداتػطبػفػضػواردػالادتحػفقػبحغثػتطصسػ

 .اضطغزاظغظػاضخفصظػبفضجططغظػاضطرصزػاضطفضسػبتفرغخػاضطغزاظغظ

 درمػإدارةػاضجططغظػوتزوغدعفػبفضبغفظفتػواضططضوطفتػاضطفضغظػاضتسػتدفردعفػسسػاتخفذػاضػرارػ
 بفلإضفسظػإضزػتزوغدعفػبفضدرادفتػاضطفضغظػواضبغفظفتػالإحصفئغظػاضضرورغظ.

 اضطتفبطظػواضتظدغقػطدػالأشدفمػالأخرىػضتحػغقػأعدافػاضجططغظػطنػحغثػجودةػاضططلػوضبطػ
ػاضظتفئقػاضطرجوة.ػورشفبظػالأداءػوتحػغق

ػ:ػاختصفصفتػوطدؤوضغفتػاضذؤونػاضطفضغظػسغطفػغتطضقػبفضتدشغقػاضطفضسػاضداخضسػوسقػعذهػاضضوائح:ثفظغفً

 طراشبظػصحظػتظغغذػاضطػودػوالاضتزاطفتػاضطترتبظػبغنػاضجططغظػواضعغرػبطفػغضطنػحػوقػ
 اضجططغظػ.

ػ
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ػ

 وظػفطػاضضطفػاضطوجودةػواضتسػغطصنػإخطفرػاضطدغرػاضطفمػوطجضسػالإدارةػبفلأخطفءػاضتسػتحدثػ
ػأنػتدببػرظؼفػإضرارػاضجططغظػواشتراحػحضولػطوضورغظػضططفضجتؼف.

 طراجطظػصلػطفػغتطضقػغذؤونػاضطفطضغنػواضطذترغفتػوالإغراداتػواضظػدغظػواضطدغظغغنػ
ػواضطصروسفتػواضطؼدػواضطخفزنػواضطدتخضصفتػواضتبررفتػواضطدفرداتػ.

 ظػػوشواردعفػبطفػغصغلػاضتحػقػطنػدلاطظػاضطدتظداتػوحدنػتطبغقػظظمػاضطراجطظػاضطدتظدغ
ػتطبغقػاضضوائحػواضػراراتػواضػواظغن.

 اضػغفمػبفضجردػاضطدتطرػواضطفرئػواضدظويػوطراجطظػتػغغطرػطبػفػضلإجراءاتػواضػواظغنػوالأدسػ
ػاضصفدرةػبؼذاػاضذؾنػ.

 زػسصلػاضدضطفتػسصلػاضطؼفمػالأدفدغظػضضطفطضغنػسسػشدمػاضذؤونػاضطفضغظػبطفػغحفسظػرض
ػواضطدؤوضغفتػضتحػغقػدرجظػرفضغظػطنػاضرشفبظػاضطفضغظػاضداخضغظػ.

ػ:ػاختصفصفتػوطدؤوضغفتػاضذؤونػاضطفضغظػسغطفػغتطضقػبفضطوازظفتػاضتخطغطغظػوسقػعذهػاضضوائحػ:ثفضثفػً

 )بفلاذتراكػطدػالإدارةػػإردادػاضطوازظفتػاضتخطغطغظػ)طوازظظػالأرطفلػواضطوازظظػالادتثطفرغظػ
ػاضططظغظػوارتطفدعفػطنػاضطدغرػاضطفمػشبلػررضؼفػرضزػطجضسػالإدارةػ.

 ػالاتجفهطراشبظػظتفئقػتظغغذػاضخطظػوتحضغلػاضظتفئقػضضتؾصدػطنػأنػتحػغقػالأعدافػغدغرػسسػ
ػاضطردومػوأنػاضطواردػغتمػادتخداطؼفػبصغفغظػوطبػفػضضططفغغرػاضغظغظػاضطتخذةػأدفدفً

ػضتظغغذػاضخطظ.

ػ(8اضغػرةػ)

ػاجبفتػاضدغدػأطغنػاضصظدوقػأوػاضطدئولػاضطفضسػ:طؼفمػوو

 ادتلامػصفسظػاضطػبوضفتػاضطرتبطظػبظذفطفتػاضجططغظػطنػظػدغظػوذغصفتػوإغدارؼفػسسػ
ػحدفبفتػاضجططغظػاضطصرسغظػ.

 .ػطدئولػرنػاضطؼدةػاضطدتدغطظػوإدارتؼفػواضصرفػطظؼفػ
 واضطحفدبغظػبحدبػػارتطفدػوإجفزةػصفسظػاضوثفئقػاضطرتبطظػبفضدورةػاضطدتظدغظػاضطفضغظ

ػاضظطفذجػاضططتطدةػسسػاضجططغظػووسقػطصغوسظػاضصلاحغفتػوارتطفدػدضغلػاضحدفبفت.
 .ػالإذرافػواضتظدغقػرضزػرطلػسرغقػاضذئونػاضطفضغظػوتػغغمػإظجفزعمػضلأرطفلػ
 .ػاضطتفبطظػواضتظدغقػطدػإدارةػاضجططغظػوالأشدفمػالأخرىػوسقػطتطضبفتػوضروراتػاضططل
 طفضغظػاضطػدطظػلإدارةػاضجططغظػوأغظػتػفرغرػأخرىػتتطضبؼفػإدارةػاضجططغظػأوػارتطفدػاضتػفرغرػاض

ػاضجؼفتػالأخرىػوسقػاضضروراتػواضطتطضبفتػالإدارغظػواضػفظوظغظ.
 .ػادتلامػاضطرادلاتػواضخطفبفتػاضواردةػضضذؤونػاضطفضغظ
 وحدنػتظغغذػاضططضغفتػاضطفضغظ.ػاضتؾصدػطنػدلاطظػاضوثفئقػاضطرتبطظػبفضدورةػاضطدتظدغظ 

ػ
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ػ
ػ

 طتفبطظػتظغغذػوتطبغقػاضدغفدفتػوالإجراءاتػاضطحفدبغظػواضضوائحػاضططتطدةػسسػاضجططغظػطدػ
ػاضططلػرضزػاشتراحػتطوغرعفػبطفػغتظفدبػطدػضروراتػاضططلػسسػاضذؤونػاضطفضغظ.

 ػاضجططغظ.إردادػاضدرادفتػالاشتصفدغظػواضطفضغظػوالإحصفئغظػاضتسػشدػتطضبؼفػإدارةػ
 الاذتراكػسسػرضوغظػاضضجفنػوسقػضروراتػاضططلػوتصضغفػإدارةػاضجططغظػلإظجفزػطؼفمػتتطضقػ

ػبتدغغرػأرطفلػاضجططغظػأوػبظفءػخططػوادتراتغجغفتػطدتػبضغظ.
 أيػطؼفمػأخرىػشدػغتمػتصضغغرػبؼفػطنػشبلػإدارةػاضجططغظػسسػالأطورػاضطتطضػظػبفضذؤونػ

ػاضطفضغظ.

ػ(9اضغػرةػ)

ػ:تػاضطحفدبػاضطفضسطؼفمػوواجبف

 .ػتدشغقػصفسظػاضططفطلاتػاضطفضغظػواضتؾصدػطنػتوسرػصفسظػاضطدتظداتػواضوثفئقػاضضرورغظ
 .ػتدجغلػاضػغودػاضطحفدبغظ
 .ػإردادػاضتػفرغرػاضطفضغظػاضداخضغظػواضخفرجغظػواضطرادلاتػاضطفضغظ
 .ػطتفبطظػوطراشبظػاضدجلاتػاضطحفدبغظػبصفسظػأظوارؼفػ
 اضحدفبفتػاضططتطدػسسػاضذؤونػاضطفضغظػواشتراحػاضتطوغرػأوػاضتطدغلػبطدػإردادػوطتفبطظػدضغلػ

ػإجفزةػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظ.
 .ػأرذغظػاضػغودػاضطحفدبغظػواضطرادلاتػاضطفضغظ
 .ػططفبػظػاضحدفبفتػاضطصرسغظػوأرصدةػاضططلاءػواضطوردغنػواضطخزون
 .ػطتفبطظػرػودػالادتثطفر
 ػظػبوثفئقػوطدتظداتػاضجططغظ.تظظغمػورشفبظػاضطضغفتػاضطختضغظػاضطرتبط
 .ػطتفبطظػدجلاتػاضطتبررغنػواضصفسضغنػواضدجلاتػالإحصفئغظػالأخرىػاضططتطدةػسسػاضجططغظ
 الاذتراكػسسػرضوغظػاضضجفنػوسقػضرورغفتػاضططلػوتصضغفػإدارةػاضجططغظػسسػالأطورػاضطتطضػظػ

ػبفضذؤونػاضطفضغظ.
 ػاضطفضغظ.أيػطؼفمػأخرىػغتمػتصضغغرػبؼفػطنػاضدغدػطدغرػاضذئونػ

ػ(10اضغػرةػ)

ػطؼفمػوواجبفتػطحفدبػاضظػدغظػ:

 .ػتحرغرػاضذغصفت
 .ػتحرغرػدظداتػاضصرفػ
 .تحرغرػدظداتػاضػبض 

 .اضتؾصدػطنػادتغغفءػصفسظػاضطدتظداتػوالارتطفدػاضطرسقػبفضططفطضظػاضطفضغظ 
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ػ

 .ػاضطراجطفتػواضطرادلاتػاضخفصظػبفضذؤونػاضطفضغظػضطنػاضجططغظػوطدػالأطرافػاضخفرجغظػ
 الاذتراكػسسػرضوغظػاضضجفنػوسقػضرورغفتػاضططلػوتصضغفػإدارةػاضجططغظػسسػالأطورػاضطتطضػظػ

ػبفضذؤونػاضطفضغظ.
 .أيػطؼفمػأخرىػغتمػتصضغغرػبؼفػطنػاضدغدػطدغرػاضذؤونػاضطفضسػ 

ػاضغصلػاضثفظسػ:ػاضظظفمػاضطحفدبسػواضدغفدفتػاضطفضغظ

ػ(11اضغػرةػ)

ػسػأعمػاضػواردػواضدغفدفتػاضتفضغظػ:تطتطدػاضجططغظػسسػدبغلػاضتدجغلػاضطحفدب

 غتمػتدجغلػحدفبفتػاضجططغظػوسػفػضطرغػظػاضػغدػاضطزدوجػسسػضوءػاضػواردػاضططتطدةػطنػ
ػاضوزارة.

 .ػتغتحػحدفبفتػاضجططغظػوسػفػضطفػعوػواردػسسػدضغلػاضحدفبفتػاضططتطدػطنػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظ
 غتمػتدجغلػاضػغودػاضطحفدبغظػطنػواشدػطدتظداتػططتطدةػطنػشبلػأذخفصػأصحفبػصلاحغفتػ

ػ.الارتطفد
 .ػاضدظظػاضطفضغظػاثظفػرذرةػذؼراػوغطتطدػاضتػوغمػاضطغلادي
 تتمػالإجراءاتػاضطحفدبغظػضططضغفتػاضجططغظػوسقػاضظظفمػاضتسػتختفرهػإدارةػاضجططغظػدواءػ

ػغدويػاوػآضس.
 رصظػرضزػأدفسػاضتصضغظػاضتفرغخغظػوالإغراداتػواضظغػفتػوسػفػضطبدأػتدجغلػأصولػوخصومػاضذ

ػالادتحػفق.
 تدجغلػالأصولػاضثفبتظػبتصضغتؼفػاضتفرغخغظػطتضطظظػصفسظػاضتصفضغفػاضلازطظػضجطلػالأصلػ

صفضحػضضتذعغلػوتدتؼضكػوسقػطرغػظػاضػدطػاضثفبتػحدبػاضظدبػاضططتطدةػسسػاضػواردػ
 زارة.اضطحفدبغظػاضططتطدةػطنػشبلػاضو

 اتبفعػدغفدظػاضتطغزػبغنػاضطصفرفػاضرأدطفضغظػوالإغرادغظػرضزػأدفسػأنػالأوضزػتطغلػاضططرػ
ػالاشتصفديػوالإظتفجسػضلأصل.

 غتمػاحتدفبػطخصصػطصفسؾةػظؼفغظػاضخدطظػوسقػضضػواظغنػسسػاضططضصظػاضطربغظػاضدطودغظػسسػ
ػاضجططغظػرظدػظؼفغظػصلػدظظػطغلادغظ.

 ػفدبسػعسػاضرغفلػاضدطودي.اضوحدةػاضظػدغظػضضػغفسػاضطح

ػ

ػ

ػ

ػ
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ػ(12اضغػرةػ)

اضظظفمػاضطحفدبسػسسػاضجططغظػعوػطجطورظػطنػالإجراءاتػواضخطواتػاضخفصظػبفضجفظبػاضتطبغػسػضضطحفدبظػػ
واضتسػتدفردػرضزػاتطفمػاضوظفئفػاضرئغدغظػضضطحفدبظػسسػحصرػوتدجغلػوتصظغفػوتضخغصػظتفئقػ

بذصلػتحػغقػالأعدافػاضتسػتدطزػإضغؼفػاضطحفدبظػوبفضتفضسػاضططضغفتػاضطفضغظػرضزػذصلػتػفرغرػطفضغظػ
ػأعدافػاضجططغظ.

ػ(13اضغػرةػ)

غطتطدػاضظظفمػاضطحفدبسػسسػاضجططغظػرضزػاضػواردػاضطحفدبغظػاضططتطدةػطنػشبلػوزارةػاضططلػواضطواردػ
الإدارةػاضبذرغظػواضلائحظػاضطفضغظػاضططتطدةػواضضوائحػاضطصطضظػواضػراراتػاضططتطدةػطنػشبلػطجضسػ

واضططفغغرػاضطحفدبغظػضضطظذؽتػاضعغرػعفدسظػضضربحػاضصفدرةػطنػشبلػطجضسػإدارةػاضجططغظػاضدطودغظػ
ػعـ.1434صغرػػ11ضضطحفدبغغنػاضػفظوظغغنػاضصفدرةػسسػ

ػ(14اضغػرةػ)

غختصػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػبفلإذرافػرضزػتظغغذػاضظظفمػاضطحفدبسػواضػواردػوالأدسػ
ػشبلػاضجؼفتػاضططظغظػوإردادػوتظظغمػاضطجطورظػاضدسترغظػواضططبورفتػاضلازطظػلإثبفتػطفاضططتطدةػطنػ

ػغظصػرضغرػاضظظفمػوصذضكػوضدػاضدورةػاضطدتظدغظػاضلازطظػضتطبغػرػ.

ػ(15اضغػرةػ)

ػغطتطدػاضظظفمػاضطفضسػضضجططغظػرضزػطجطورظػاضطػوطفتػاضتفضغظػ:

 .ػاضدجلاتػ
 .ػاضطدتظداتػ
 .ػاضتػفرغرػاضطفضغظػ

ػ(16رةػ)اضغػ

ػتطتطدػاضجططغظػرضزػاضدجلاتػاضتفضغظػسسػتػغغدػاضططضغفتػاضطفضغظػ:

 ػاضطفطظػ.ػغظدجلػاضغوط
 .ػدجلػالأدتفذػاضطفم
 .ػدجلػالأدتفذػاضطدفرد
 .ػدجلػإذتراصفتػالأرضفءػ
 ػ.ظدجلػالأصولػاضثفبت

ػ
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ػ(ػ17اضغػرةػ)

اضذغصفتػواضغواتغرػاضطدتظدػعوػوثغػرػغدتغفدػطظؼفػصدضغلػطوضورسػضحدوثػططفطضظػطفضغظػطثلػ
والإغصفلاتػوتطتبرػاضطدتظداتػذاتػأعطغظػدضغلػاثبفتػضحػوقػاضجططغظػ،ػوعسػأدفسػاضػغدػسسػاضدجلاتػ

ػاضطحفدبغظ.

ػ(18اضغػرةػ)

تختصػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػبؿردادػظطفذجػاضططبورفتػاضتسػتدتططلػسسػإثبفتػشغطظػالأطوالػ
اضطتطضػظػبفضتطوغلػواضصرفػواضتحصغلػوسقػاضظطفذجػالادترذفدغظػاضططتطدةػطنػشبلػاضوزارةػوالإذرافػ

ػرضزػدلاطظػتداوضؼفػوحغظؼفػشبلػوبطدػالادتططفلػطدػطرارفةػ:

 دسترػضضطوظفػاضطختصػبفدتلامػاضظػدغظػ،ػصطفػغحظرػادتططفلػدسترػػلاػغجوزػتدضغمػأصثرػطن
ػطنػشبلػطوظفػآخرػزغرػاضطخصصػضر.

 .ػلاػغجوزػإجراءػتطدغلػرضزػعذهػاضططبورفتػإلاػبطواسػظػطجضسػالإدارة

ػ(19اضغػرةػ)ػ

 جطغدػاضطدتظداتػاضططتطدةػطنػشبلػاضجططغظػطرشطرػوسقػظطفذجػططتطدةػ)ػطضحقػشوائمػ
فذجػاضططتطدةػ(ػطنػشبلػطجضسػالإدارةػطوضحػرضغؼفػالأذخفصػأصحفبػاضصلاحغفتػتغصغضغظػبفضظط
ػسسػإجفزتؼفػ.

 .ػلاػغجوزػتطدغلػأوػإضعفءػأوػإضفسظػأيػظطوذجػإلاػبطواسػظػطجضسػالإدارةػ
 .ػسسػحفلػوجودػخفظظػسفرزظػبرشمػغطصنػإرطفءعفػسسػحفلػإضفسظػظطوذجػجدغد
 ػرضزػرفتقػاضذؤونػاضطفضغظ.حغظػوحطفغظػوأرذغظػوطبفرظػاضطدتظداتػتػدػ

ػ:اضطدتظداتػاضططتطدةػطنػشبلػاضجططغظ

 )ػدظداتػاضصرفػ)ظػديػ،ػذغصفتػ
 )ػدظداتػاضػبضػ)ػظػديػ،ػذغصفتػ
 ػإغصفلػإدتلامػتبررفتػظػدغظ
 ػإذنػإضفسظ
 )ػإذنػصرفػ)ػطوادػرغظغظػ
 ػدظدػإدتلامػظػدي
 ػإغصفلػإدتلامػإذتراصفتػالأرضفء
 ػدظدػشغدػغوطغر

ػ
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ػ

ػ:نػشبلػاضجططغظاضجداولػاضططتطدةػط

 ػجدولػدضمػاضرواتبػواضبدلات
 ػجدولػطخصصػطصفسؾةػظؼفغظػاضخدطظ
 ػجدولػتحضغلػاضتبررفتػاضطػغدة
 ػجدولػاردادػاضطدتغغدغنػطنػاضطذفرغد
 ػجدولػطتفبطظػاغجفراتػرػفراتػاضجططغظ
 ػظجدولػاعلاكػالأصولػاضثفبت
 ػجدولػتحدغدػالاظتدابػضضطوظغغن
 ػجدولػتحدغدػأجرػاضططلػالإضفسس
 ػطتفبطظػاضصغفلاتػاضظػدغظػاضواردةػضضصظدوقػجدول
 ػجدولػطتفبطظػالادتػطفرفتػاضذؼرغظػسسػاضحفدفبفتػاضطصرسغظ

ػ:اضظطفذجػاضططتطدةػطنػشبلػاضجططغظ

 ػظطوذجػارتطفدػصرفػرؼدة
 ػظطوذجػارتطفدػصرفػبدلػاظتداب
 ػظطوذجػتدوغظػرؼدة
 ػظطوذجػتػدغرػاضتبررفتػاضطغظغظ
 ػظطوذجػطخفضصظػطدتحػفتػطوظغغن
 ػجػطحضرػادتلامػأرطفلػطظغدةظطوذ
 ػظطوذجػطضبػتؾطغنػطذترغفت
 ػظطوذجػبغفنػبطصفرغفػواظتػفلات
 ػظطوذجػصرتػاضصظف
 ػعدظطوذجػطحضرػجردػاضطدتو
 ػظطوذجػطحضرػجردػاضظػدغظ
 ػظطوذجػطحضرػجردػأصولػثفبتر
 ػظطوذجػطذصرةػاضتدوغظػاضبظصغظ
 ػظطوذجػالأرطفلػالاضفسغظ
 ػظطوذجػطدغرػاضرواتب

ػ

ػ
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ػ

ػ:الآضغفتػوالإجراءاتػاضطتطضػظػبفضطدسورفتاضغصلػاضثفضثػ

ػ(ػ20اضغػرةػ)

ػاضطؼدةػاضطدتدغطظػواضطصروسفتػاضظثرغظػ:

 تطثلػاضظػدغظػاضطوجودةػضدىػاضدغدػأطغنػاضصظدوقػسسػاضجططغظػوتدتخدمػضضصرفػرضزػ
ػاضطصروسفتػاضظثرغظػاضبدغطظػ)رضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصرػطحروشفتػ،برغدػ،ػضغفسظػ..........(

 ػرنػطرغقػظطوذجػارتطفدػصرفػرؼدةػبطوجبػذغكػ.تصرفػ
 ػزغرػبطؼدةػاضطغوضػاضططتطدػطنػشبلػطجضسػالإدارة.ػرغفلػسػطػلا4000تحددػبػغطظػ
 غتمػاضصرفػطظؼفػطنػشبلػاضطدؤولػاضطفضسػبطوجبػسواتغرػظظفطغظػأوػاضطغوضػاضططتطدػطنػشبلػ

ػطجضسػالإدارة.
 اضغواتغرػاضطصروسظػطنػشبلػاطغنػغتمػالادتطفضظػبطوجبػظطوذجػتدوغظػرؼدةػوبػغطظػ

اضصظدوقػسػطػوتصرفػبطوجبػذغكػأوػاضتغوغضػبفضتحوغلػاضبظصسػرضزػحدفبػاضطغوضػػ
بفضصرفػضضطؼدةػاضظثرغظػػاضططتطدػطنػطجضسػالإدارةػبطوجبػخطفبػطضبػاضطؼدةػوارسفقػ

ػاضغواتغرػاضظظفطغظػضذضكػ.
 دتغغفءػجطبدػاضطتطضبفتػطنػغػومػاضطحفدبػاضطفضسػسسػاضذؤونػاضطفضغظػبطدػاضتؾصدػطنػا

وتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػػطدتظداتػوتواشغدػاضطخوضغنػأصولاػبتدجغلػاضػغد
ػذغك(.-دظدػصرفػػ-ظطوذجػتدوغظػػ-)سواتغرػ

 تػغلػسسػظؼفغظػصلػدظظػطفضغظػبطوجبػظطوذجػاضتدوغظػوسسػحفلػوجودػرصغدػطنػاضطؼدةػغتمػ
ػغرسقػطدػاضتدوغظ.اغدارؼفػسسػحدفبػاضجططغظػبطوجبػدظدػاغداعػ

ػ(21اضغػرةػ)

ػ:ظاضطؼدةػاضطؤشت

 تطثلػاضظػدغظػاضتسػتصرفػضضطوظغغنػوضعرضػطحددػورضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصرػ:ػددادػسواتغرػ
صؼربفءػ،ػضغفسظػ،ػطصفرغفػصغفظظػطذفرغدػ...(وتصرفػرنػطرغقػظطوذجػرؼدةػصرفػبطوجبػ

ػذغكػبػغطظػطحددةػطنػشبلػالادارة.
 ظطوذجػاضتدوغظػاضططتطدةػوبػغطظػاضغواتغرػاضطصروسظػوسسػحفلػوجودػغتمػاضتدوغظػبطوجبػ

رصغدػغودعػسسػحدفبػاضجططغظػوغرسقػإذطفرػالإغداعػطدػاضتدوغظػاوػغتمػتورغدػاضطبضذػاضزػ
أطفػسسػحفلػزغفدةػشغطظػاضغواتغرػرنػطبضذػاضطؼدةػغرسقػظطوذجػصرفػػغظظػاضجططغظػظػداًزخ

ػاضطؼدةػاضطوشدػطدػاضطبضذػاضطدتحق.

ػ

ػ
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ػ

 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػسسػاضذؤونػاضطفضغظػبطدػاضتؾصدػطنػادتغغفءػجطغدػاضطتطضبفتػطنػتوشغدػ
ظطوذجػ-وسواتغرػبتدجغلػاضػغدػاضطحفدبسػػوتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ)ػسواتغرػ

ػأوػإذطفرػاغداعػسسػحفلػزغفدةػطبضذػاضطؼدةػرنػشغطظػاضغواتغرػ(ػ.-دظدػشبض-تدوغظ
 ػسسػظؼفغظػاضطفمػغتمػتصغغتؼف.ظػضضطؼدػاضطؤشتسسػحفلػوجودػأرصدةػ

ػ(22اضغػرةػ)

ػخدطفتػودضدػطػدطظػطنػاضطوردغنػأواضطػفوضغنػ:

 تذطلػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصرػ:شغطظػارطفلػاضطػفوضغنػطنػتذغغدػأوػترطغمػأوػصغفظظػأوػ
بؾظذطظػخدطفتػسظغظػأوػشفظوظغظػأوػطفضغظػأوػإرلاطغظػطػدطظػضضجططغظػأوػاضطذفرغدػاضطتطضػظػ

ػ.اضجططغظ
 غتمػتػدغمػتضكػاضخدطفتػأوػاضدضدػطنػخلالػرػودػأوػسواتغرػحدبػاضضرورةػاضتسػتحددعفػإدارةػ

اضجططغظػطدػاضحرصػرضزػالارتطفدػرضزػاضطػودػبذصلػأدفدسػوخفصظػسسػحفلػرػودػاظذفءاتػ
فلػرضزػواضصغفظظػأوػالادتذفراتػاضغظغظػواضطفضغظػوخفصظػػسسػاضطػودػاضتسػتتطضبػإظجفزػالأرط
ػطراحلػوغترتبػرضغؼفػاضتزاطفتػأخرىػطتطضػظػبطرحضظػطفػبطدػاضتظغغذػصخطفبػضطفن.

 ػرغفلػلاػ5000غتمػطضبػرروضػأدطفرػضضدضدػأوػاضخدطفتػاضطػدطظػضضجططغظػواضتسػتتجفوزػشغطتؼفػ
أوػاضخدطظػطدػاختغفرػاضطرضػالأظدبػبطدػػظزغرػسسػحفلػتوسرػرددػطنػاضطوردغنػضؼذهػاضدضط
رغفلػغتمػاضذراءػطبفذرةػطنػاضطوردػدونػ5000تططغدػإدارةػاضجططغظػػأطفػاضطبفضذػاضتسػتػلػرنػ

ػاذتراطػوجودػرروضػأدطفر.
 تػومػاضذؤونػاضطفضغظػبطدػتططغدػالإدارةػطدػظطوذجػطضبػتؾطغنػاضطذترغفتػبصرفػاضطدتحػفتػ

ذصلػدسطفتػأوػدسطرػواحدةػرنػطرغقػإصدارػذغكػبفضطبضذػػضضطوردػأوػاضطػفولػدواءػرضز
ػبفدتخدامػدظدػصرف.

 سسػحفلػصرفػاضدسطفتػاضطتتفضغظػأوػاضططلػبذصلػظؼفئسػلابدػطنػإرسفقػطحضرػادتلامػالارطفلػ
ػطوشد.ػةاضطظغذ

 لاػغتمػاضصرفػوتحرغرػاضذغصفتػإلاػبفدمػاضذخصػأوػاضجؼظػاضطتطفشدػططؼفػأصولاػبطوجبػاضطػدػ
تدضغمػاضذغصفتػلاػغتمػإلاػضضذخصػأوػاضجؼظػاضطتطفشدػططؼفػأوػبطوجبػتغوغضػظظفطسػوصذضكػ

ػ.بفدتلامػاضذغك.
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػسسػاضذؤونػاضطفضسػسسػاضذؤونػاضطفضغظػبتدجغلػاضػغدػبطدػاضتؾصدػطنػ

ػتواسرػاضطتطضبفتػالأدفدغظػطنػسواتغرػأوػرػودػطدػرروضػالأدطفرػبفلإضفسظػإضزػطحضرػادتلام
ػالأرطفلػاضطظغذةػووثفئقػاضصرفػطدػتططغدػالإدارةػوظطوذجػتؾطغنػطضبػطذترغفت.

ػ

ػ
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ػ(ػ23اضغػرةػ)

ػاضرواتبػوالأجور:

 طنػذؤونػاضطوظغغنػػوالاظصرافتبدأػدورةػصرفػاضرواتبػوالأجورػطنػإردفلػظطوذجػاضحضورػ
طنػصلػذؼرػ،ػطدػاضتؾصغدػرضزػإرسفقػػ15وطصدقػطنػاضطدغرػاضطفمػضضجططغظػسسػتفرغخػأشصفهػ

ػظطوذجػإجراءػذؤونػاضطوظغغنػبطبفذرةػطوظفػأوػإظؼفءػخدطتر.
 طنػرئغسػػضلارتطفدتػومػاضذؤونػاضطفضغظػبؿردادػطدغرػاضرواتبػطدػخطفبػاضتحوغلػاضطصرسسػ

ػطنػصلػذؼرػطغلادي.ػ20شصفهػطجضسػالإدارةػبتفرغخػأ
 غػومػاضطحفدبػبتدجغلػاضػغدػبطدػاضتؾصدػطنػاضطتطضبفتػالأدفدغظػػوتصونػطدتظداتػاضػغدػ

–ظطوذجػإجراءػذؤونػاضطوظغغنػ-ظطوذجػطدغرػاضرواتب-اضطحفدبسػ:ػ)ظطوذجػاضحضورػوالاظصراف

ػخطفبػاضتحوغلػاضطصرسسػ(.
 فتػضطدمػتوسرػحدفبفتػطصرسغظػضؼمػأطفػبفضظدبظػضضطوظغغنػاضتسػتدددػطدتحػفتؼمػبذغص

ػغتمػادتخدامػظغسػاضخطواتػاضدفبػرػطدػصرفػاضطدتحػفتػبطوجبػذغكػضصلػطوظف.
 بفضظدبظػضلأرطفلػالإضفسغظػتضففػاضزػطدغراتػاضرواتبػاضذؼرغظػبحدبػاضظطوذجػاضططتطدػسسػ

ػاضجططغظ.
 جػاضططتطدػسسػبفضظدبظػضلاظتدابػغصرفػبطدػاضحصولػرضزػاضطواسػفتػاضططضوبظػوسقػاضظطوذ

ػاضجططغظػبدظدػصرفػطدػاضذغكػبفدمػاضطوظفػاضطظتدبػ.

ػ(24اضغػرةػ)

ػاضطدفرداتػاضظػدغظ:

وتذطلػطجطورظػطنػاضطدفرداتػاضظػدغظػاضتسػتػدطؼفػاضجططغظػضضطحتفجغنػطنػضطنػخدطفتؼفػرضزػدبغلػ
ػ.اتػرلاجػطدفردػ-طدفردةػاضحفلاتػاضطفرئظػػ-تغرغقػصربظػػ-اضطثفلػلاػاضحصرػ:ػطدفرداتػزواجػ

ػغردلػاضزػاضذؤونػاضطفضغظػاضوثفئقػاضتفضغظػ:

 طضبػإرفظظػطدتغغدػطدتوسغفػاضتوشطفتػواضثبوتغفتػحدبػاضحفجظػضطنػضوائحػاضطدفرداتػ
ػاضظػدغظػ.

 ػ.الاجتطفرستػرغرػاضبفحثػ
 .طحضرػضجظظػاضطدفردات 

 .ػصورةػطنػاضؼوغظػوحدفبػالآغبفن
 بفضتدشغقػواضطراجطظػحدبػاضططفغغرػضطنػلائحظػسسػاضذؤونػاضطفضغظػغػومػطحفدبػاضظػدغظػ

ػاضطدفرداتػ.
 .وطنػثمػإردادػدظدػصرفػطدػذغكػبفدمػاضطدتغغد 
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ػ
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبتدجغلػاضػغدػاضطحفدبسػسسػاضدسفترػوتصونػطدتظداتػاضػغدػ

ذغكػ(ػػ-دظدػصرفػػ-طحضرػضجظظػاضطدفرداتػ-تػرغرػاضبفحثػ-اضطحفدبسػ(طضبػإرفظظػ
ػفشسػاضطدتظداتػاضداضظػرضزػادتحػفقػاضطدتغغدػضضطدفردة.بفلإضفسظػضب

ػ(ػ25اضغػرةػ)

ػاضطدفرداتػاضطغظغظ:

 تذطلػاضطدفرداتػاضتسػتػدطؼفػجططغظػاضبرػضضطدتغغدغنػبصورةػرغظغظػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػ
 .طلابس-اثفثػ-دلاتػزذائغظػ-أجؼزةػصؼربفئغظ-اضحصرػ:

 اضصرفػاضطغظسػغتمػطنػطدتودرفتػاضجططغظػبطوجبػإذنػصرفػوسقػاضظطوذجػاضططتطدػسسػ
ػطدغراتػصرفػ(.ػ-اضذؤونػاضطفضغظػوتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ:ػ)إذنػصرفػ

 لأطغنػاضطدتودعػوغتمػرطلػضجظظػاضصرفػبفضظدبظػضضدلالػاضعذائغظػتصرفػبخطفبػتططغدػطنػ
ضغػومػاضطحفدبػػبؿثبفتػاضػغدػاضطحفدبسػوتصونػإذنػصرفػوطدغرػتدضغمػطوادػزذائغظػ

ػ(.طدغرػتدضغمػطوادػزذائغظػ-صرفػػإذن)ػاضجططغظػأطغنػططغدبتػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبس

ػ(26اضغػرةػ)

ػ:الإرفظفتػاضذؼرغظ

 تذطلػالإرفظفتػاضظػدغظػاضتسػتػدطؼفػاضجططغظػضضطدتغغدغنػبذصلػذؼريػبطدػتدجغلػ
ػواضبحثػاضطغداظسػضر.اضطدتغغدػػواضتحقػطنػادتحػفشرػ

 طنػصلػػ25غردلػاضزػاضذؤونػاضطفضغظػطدغرػبتعذغظػحدفبفتػاضطدتغغدغنػبحدػأشصزػغومػ
ػذؼر.

 .ػغػومػاضطحفدبػاضطفضسػرظدػادتلامػطدغراتػالارفظفتػاضذؼرغظػطنػاضطصرفػبتدجغلػاضػغد

ػاضغصلػاضرابدػ:ػالآضغفتػوالإجراءاتػاضطتطضػظػبفضطػبوضفت

ػ(ػػ27اضغػرةػ)

 ػ-الاغتفمػاضذؼرغظػاضطدتػططظػسسػاضبظكػضصفضحػحدفبفتػاضجططغظػاضطصرسغظ:تبررفتػ
 تبدأػدورةػتبررفتػالأغتفمػاضذؼرغظػاضطدتػططظػطنػاضبظكػرظدػوجودػإثبفتػإغصفلػ

ػالادتػطفعػأوػاضحواضظػاضبظصغظػطنػشدمػاضصغفلاتػأوػطنػطدؤولػالأغتفمػضضذؤونػاضطفضغظ.
 فعػػضدىػاضبظكػأوػاضحواضظػاضذؼرغظػغصدرػشدمػاضصغفلاتػلاحػفػلاظتؼفءػترتغبفتػرطضغظػالادتػط

ادتطفرةػصغفضظػوغردلػظدخظػطظؼفػإضزػاضذؤونػاضطفضغظػضتحدغثػجدولػطتفبطظػالادتػطفرفتػ
 اضذؼرغظػسسػاضحدفبفتػاضبظصغظػرنػطرغقػاضطحفدبػاضطفضس.
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ػ

ػ

 اضصغفلاتػػسسػاضذؤونػاضطفضغظػغػومػاضطحفدبػاضطفضسػبفضتظدغقػواضطتفبطظػاضدورغظػطدػشدم
ػضتحدغثػبغفظفتػالادتػطفرفتػاضذؼرغظػ.

 ورظدػورودػصذوسفتػاضحدفبفتػاضطصرسغظػبؿردادػػغػومػطحفدبػظػدغظػسسػظؼفغظػصلػذؼر
ػإغصفلػادتلامػتبررفتػظػدغظػوغتمػإجراءػاضػغدػاضطحفدبسػطنػشبلػاضطحفدبػاضطفضس.

ػ(ػ28اضغػرةػ)

ػتبررفتػاضطذفرغدػوأظذطظػاضجططغظػ:

 اضواردةػظػداػاضزػخزغظظػاضجططغظػأوػبذغصفتػضصفضحػاضجططغظػضتطوغلػظذفطفتػتطثلػاضطبفضذػ
إسطفرػ–وطذفرغدػططضنػرظؼفػطنػشبلػاضجططغظػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصرػ:ػطدفرداتػاضزواجػ

تبررفتػ-طدفرداتػرلاجػترطغمػاضطظفزل-صدوةػاضطغد-طخغمػاضحجفجػتحجغقػاضغػراء–صفئمػ
ػزصفةػ...(

 ػررفتػظػداػغتمػتحرغرػإغصفلػتبرعػظػديػضضطتبرعػطنػطحفدبػاضظػدغظ.سسػحفلػادتلامػاضتب
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػسسػظؼفغظػصلػأدبوعػبؿثبفتػاضتبررفتػاضظػدغظػبػغدػطحفدبسػبدظدػ

ػشبضػإجطفضسػإغصفلاتػاضتبررفتػاضظػدغظ.
 سسػحفلػادتلامػاضتبرعػبذغصفتػغتمػتحرغرػإغصفلػتبرعػبذغصفتػضضطتبرعػطنػطحفدبػ

ػغظػوطنػثمػغتمػإغداعػاضذغكػلاػحػفػسسػحدفبػاضجططغظػ.اضظػد
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبتفرغخػالإغداعػبؿثبفتػاضػغدػاضطحفدبسػطرسقػإغصفلػاضتبرعػوصورةػ

-صورةػاضذغكػ-اضذغكػطدػدظدػالإغداعػػوتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ:إغصفلػاضتبرعػ
 دظدػالإغداعػسسػاضبظكػ(.

ػ(29اضغػرةػ)ػ

ػاضطغظغظػ:اضتبررفتػ

 .ػتطثلػاضتبررفتػاضواردةػإضزػاضجططغظػبذصلػرغظس
 غػومػأطغنػاضطدتودعػبفدتلامػاضتبررفتػاضطغظغظػبظفءػرضزػتططغدػطنػاضدغدػأطغنػرفمػ

ػاضجططغظػأوػطنػضرػاضصلاحغظ.
 ػتبررفتػرغظغظ.ػادتلامغحررػأطغنػاضطدتودعػإغصفلػ
 ػرغظغظػإذاػضمػتردػبغفتورةػ.سسػاضذؤونػاضطفضغظػغتمػإردادػظطوذجػتػدغرػتبررفتػ
 .ػغػومػاضطحفدبػاضطفضسػإردادػإذنػإضفسظػحدبػاضظطوذجػاضططتطدػ
 .غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبؿردادػصفرتػصظفػضضطوادػاضطضفسظػسسػاضطدتودع 

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبؿثبفتػاضػغدػاضطحفدبسػ،وتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ:)إغصفلػ
ػإذنػإضفسظ(.-ظطوذجػتػدغرػتبررفتػرغظغظػ-تبررفتػرغظغظػػادتلام

ػ(ػػ30اضغػرةػ)

ػالإغراداتػ:

 تذطلػالإغراداتػاضواردةػضضجططغظػطنػادتثطفراتؼفػاضطػفرغظػوالأوشففػبفلإضفسظػإضزػإغراداتػ
ػإغراداتػدوراتػتدرغبغظػ.....(.–أخرىػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصرػ(بغدػطلابسػطدتططضظػ

 ػوالأوشففػشغطظػإغجفراتػططتضصفتػاضجططغظػطنػرػفراتػوأوشفف.تطثلػإغراداتػاضطػفراتػ
 تحتغظػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػػبطضفػخفصػبطػودػالادتثطفراتػاضطػفرغظػاضطحددػسغؼفػ

ػبذصلػادفدسػادمػاضجؼظػاضطدتؾجرةػوطدةػاضطػدػوشغطظػالإغجفرػوأجلػالادتحػفق.
 ػاضدسطفتػاضواجبظػالادتحػفق.ػتتفبدػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػبذصلػدوريػتحػغق
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػرظدػتحصغلػاضدسطفتػبؿثبفتػاضػغدػاضطحفدبسػطرسقػبرػظدخرػطنػرػدػ

الإغجفرػوظدخرػطنػاضذغكػاضطحررػضصفضحػاضجططغظػوظدخرػدظدػاغداعػاضذغكػسسػحدفبػاضجططغظػ
ػطدػدظدػشبضػضضطدتثطر.

 راتػاضجططغظػضضبطػالاغجفراتػاضطدتحػظػتحتغظػاضذؤونػاضطفضغظػبجدولػطتفبطظػاغجفراتػرػف
ػرنػطرغقػاضطحفدبػاضطفضس.

ػاضغصلػاضخفطسػ:ػالاضغفتػوالإجراءاتػاضطتطضػظػبؾصولػاضجططغظ

ػ(ػػ31اضغػرةػ)ػ

ػاضخزغظظػ:

 .ػتطثلػاضظػدغظػاضطوجودةػسسػصظدوقػاضجططغظػبطؼدةػاضطدؤولػاضطفضس
 رفتػاضظػدغظػأوػالإغراداتػأوػطصفدرػالأطوالػاضواردةػضخزغظظػاضجططغظػبذصلػأدفدسػاضتبر

ػتدوغظػرؼدػاضطوظغغن.
 .ػلاػتدتخدمػأطوالػاضخزغظظػسسػاضطدسورفتػأبدا
 غرارزػسصلػاضطؼفمػاضطتطضػظػبحرصظػاضظػدغظػسسػاضجططغظػبحغثػغػومػطحفدبػاضظػدغظػ

بتحرغرػاضدظداتػاضطتطضػظػبفضػبضػبغظطفػغػومػاضطحفدبػاضطفضسػبؿثبفتػاضػغدػاضطحفدبسػ
ػ.ضطدؤولػاضطفضسػعوػادتلامػاضظػدغظػسػط.وغصونػدورػا

 سسػظؼفغظػصلػأدبوعػغتمػإغدارؼفػسسػحدفبػاضجططغظػاضطصرسسػطنػشبلػأطغنػاضخزغظظػوغتمػ
ػتحرغرػصرفػطنػشبلػطحفدبػاضظػدغظػبرصغدػاضخزغظظػضغتمػإغدارؼفػسسػحدفبػاضجططغظ.

 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبؿثبفتػاضػغدػطرسقػبفضوثفئقػاضلازطظػوتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ
 دظدػالاغداعػسسػاضبظكػ(.-)دظدػاضصرفػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ

 تخضدػاضخزغظظػضجردػدوريػبفدتخدامػاضظطوذجػاضططتطدػسسػاضجططغظػبفلإضفسظػاضزػادتخدامػ
ػاضرشفبظػاضطفضغظػ.اجراءػاضجردػاضطفرئػطنػشبلػاضطراجدػاضطفضسػأوػضجظظػ

 ػظغرارزػاضدغدػاضطدؤولػاضطفضسػسصلػالأطوالػاضخفصظػبفضطؼدػاضطدتدغطظػرنػالأطوالػاضطتطضػ
ػبفضتحصغلاتػاضظػدغظػالأخرى.

ػ(ػػ32اضغػرةػ)

ػاضذغصفتػ:

 غػصدػبؼفػاضذغصفتػاضواردةػضضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػصتددغدػضذطمػطدتحػرػطنػإغجفراتػ
ػاضجططغظ.أوػتبررفتػضتطوغلػأظذطظػ

 .ػغػومػطحفدبػاضظػدغظػبتحرغرػدظدػشبضػبفضذغصفتػاضواردةػإضزػاضذؤونػاضطفضغظ
 غتمػاضططلػرضزػإغداعػاضذغصفتػبذصلػغوطسػسسػحدفبػاضجططغظػاضطصرسسػطنػشبلػأطغنػ

ػاضصظدوق.
 سسػحفلػػظتصونػاضذغصفتػبردمػاضتحصغلػسسػرؼدةػأطغنػاضصظدوقػوغتمػجردعفػطدػاضظػدغ

ػوجودعفػ.

ػ(33اضغػرةػ)

ػاضحدفبفتػاضطصرسغظػ:

 تطثلػأطوالػاضجططغظػاضطوجودةػضطنػحدفبفتػطصرسغظػضدىػطختضفػاضطصفرفػاضتسػتتطفطلػططؼفػ
 اضجططغظ.

 غتمػادتخدامػاطوالػاضحدفبفتػاضطصرسغظػضضدسدػحصراػرنػطرغقػاضذغصفتػأوػرنػطرغقػ
ػاضتحوغلػاضطبفذرػضرواتبػاضطوظغغنػأوػادتػطفرفتػذؼرغظػ.

 اضحدفبفتػاضطصرسغظػطنػشبلػالأذخفصػاضططتطدغنػواضطخوضغنػسسػاضتوشغدػغرارزػسسػتحرغكػ
ػبحدبػتطضغطفتػاضوزارة.

 بفلإغداعػأوػاضصرفػواضطرادلاتػػطدػػظغتمػالاحتغفظػضدىػاضذؤونػاضطفضغظػبصفسظػاضوثفئقػاضطتطضػ
ػاضطصفرفػبفلإضفسظػإضزػطدؤوضغظػاضذؤونػاضطفضغظػسسػتحدغثػاضحدفبفتػواضطتفبطظػ.

 ذؤونػاضطفضغظػبطضغفتػخفصظػبفضحدفبفتػاضطصرسغظػغحتويػرضزػاضصذوسفتػاضذؼرغظػتحتغظػاض
ػضصلػحدفبػطنػحدفبفتػاضجططغظػاضطصرسغظ.

 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػسسػظؼفغظػصلػذؼرػبؿردادػطذصرةػتدوغظػوغصفدقػرضغؼفػطنػشبلػ
 اضدغدػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػوتحغظػبطضفػاضحدفبفتػاضطصرسغظػ.

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػغصونػطصدرػالأطوالػاضواردةػإضزػحدفبفتػاضجططغظػ:بذصلػأدفدسػ

 ػتحصغلػذغصفتػ(.ػ-ػإغدارفتػظػدغظػطنػطرفػاضذؤونػاضطفضغظػ)ظػد
 .تحوغلاتػطفضغظػواردةػإضزػاضحدفبػ 

 ػالادتػطفرفتػاضذؼرغظػوعسػاضتسػتطثلػالأواطرػاضطدتدغطظػضحدفبػاضجططغظ

ػ(34اضغػرةػ)

ػاضطخزونػ:

 غطثلػبذصلػأدفدسػاضتبررفتػاضطغظغظػاضواردةػضضجططغظػرضزػدبغلػاضطثفلػلاػاضحصرػ:ػاضطوادػ
ػاضطلابس....(ػ-الأجؼزةػاضصؼربفئغظػ-اضعذائغظػ

 .ػغطتبرػاضطخزونػبطؼدةػأطغنػاضطدتودعػوعوػطدؤولػرنػدلاطظػوحطفغظػرظفصرػاضطخزون
 طحضرػ-ػإذنػإضفسظػ-إذنػصرفػ)ػػغتمػتحرغكػحدفبفتػاضطخزونػضدىػاضذؤونػاضطفضغظػبطوجب

ػ.(اتلافػبضفرظ
 رظدػادتلامػاضطوادػبظفءػرضزػخطفبػطنػطدغرػاضجططغظػغػومػأطغنػاضطدتودعػبتحرغرػإغصفلػ

ػطوادػرغظغظػوغردلػظدخظػطظرػإضزػاضذؤونػاضطفضغظػ.
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبتحرغرػإذنػاضفسظػبطدػاردادػظطوذجػتػدغرػاضتبررفتػاضطغظغظػوإثبفتػ

اضطحفدبسػوتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ(إغصفلػادتلامػطوادػظطوذجػتػدغرػاضػغدػ
ػ(ػ.ظإذنػإضفس-تططغدػطدغرػاضجططغظ–تبررفتػ

 رظدػصرفػاضطوادػطنػاضطدتودرفتػبظفءػرضزػخطفبػتططغدػطنػاضدغدػطدغرػاضجططغظػغحررػأطغنػ
جططغظػاضزػاضطدتودعػطدغرػبفدتلامػاضطوادػضضطدتغغدغنػوغردلػظدخرػطدػخطفبػطدغرػاض

ػاضذؤونػاضطفضغظ.
 وتصونػظػاضوثفئقػاضططضوبػغػومػاضطحفدبػاضطفضسػبتدجغلػاضػغدػبطدػاضتؾصدػطنػتوسر

طدغرػبفدتلامػطوادػاضطوادػضضطدتغغدغنػػ-طدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ(تططغدػطدغرػاضجططغظػ
ػإذنػصرف(.-

 صظفػضصلػبظدػطنػتطفرسػاضذؤونػاضطفضغظػاضرشفبظػرضزػاضطخزونػطنػخلالػادتخدامػبطفشظػ
ػ.ػهاضبظودػرضزػحد

 سسػظؼفغظػصلػدظظػطفضغظػغتمػجردػاضطخزونػبفدتخدامػاضظطوذجػاضططتطدػوطنػثمػغػومػ
ػاضطحفدبػاضطفضسػبفضطػفرظظػواضططفبػظػوإجراءػاضتدوغفتػاضلازطظ.

 غرارزػرظدػجردػاضطخزونػإظؼفرػاضحفضظػاضتسػرضغؼفػاضطوادػدواءػدضغطظػأوػططغبظػطدػذصرػظوعػ
ػودرجتر.ػاضطغب

 طدػبطفشفتػاضصظفػوحصرػاضغروقػإنػػصطفػغرارزػططفبػظػاضبغفظفتػاضواردةػسسػشوائمػاضجرد
ػوجدتػسسػتػرغرػخفصػوررضؼفػرضزػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػلإجراءػاضلازم.



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(ػ35اضغػرةػ)ػ

ػ:طػدطفًػظطصفرفػطدسورػ-أرصدةػطدغظظػأخرىػ

 خدطفتػاوػطظفسدػطدتػبضغظػطثلػػتطثلػاضطبفضذػاضطدسورظػطػدطظػطنػشبلػاضجططغظػطػفبل
ػإغجفراتػطدغظظػتخصػاضدظظػاضطػبضظػ.

 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبتفرغخػددادػاضطبضذػاضطتطضقػبخدطفتػأوػطظفسدػطدتػبضغظػبؿثبفتؼفػ
وتحطغلػصلػدظظػطفضغظػبفضطصفرغفػاضتسػتخصؼفػػالادتحػفقسسػاضدسفترػاضطحفدبغظػوسقػطبدأػ

-دظدػصرف-)طرسقػظدخظػطنػاضذغكػضضطبضذػاضطدسوع.وتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ:
ػدظدػصرفػطنػطرفػاضجؼظػاضطدددػضؼف(.-ظدخظػاضطػد

ػ(36سػرةػ)

ػفضذراء:بالأصولػاضثفبتظػ

بطدػاضحصولػرضزػاضتططغدػاضلازمػضططضغظػذراءػوسقػطصغوسظػاضصلاحغفتػاضططتطدةػسسػاضجططغظػتتمػرطضغظػ
ػضغصلػاضثفضثػ(.اضذراءػوسقػالآضغظػاضطذصورةػسسػاضضوائحػػ)ا

ػ(ػػ37سػرةػ)ػ

ػفضؼبفت:ظػبالأصولػاضثفبت

ػصؼبظ.ػجغظتطثلػالأصولػاضتسػتحصلػرضغؼفػاضجططغظػطنػأطرافػخفر

ػتتطضبػالإجراءاتػاضتفضغظػ:

 ػبفدتلامػالاصل.ػتططغدػطدغرػاضجططغظ
 .ػطحضرػادتلامػالأصل
 .ػوثفئقػطضصغظػتثبتػظػلػطضصغتؼفػضضجططغظ
 .ػظطوذجػتػدغرػشغطظػاضتبرعػ
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبؿثبفتػاضػغدػبتفرغخػاضططضغظػوتصونػطدتظداتػاضػغدػ

ػظطوذجػتػدغر(-وثفئقػطضصغظ-اضطحفدبس:)طحضرػادتلام

ػ(ػ38اضغػرةػ)ػ

ػ)اضطذفرغدػتحتػاضتظغغذ(:ػالأصولػاضطتوضدةػداخضغفً-الأصولػاضثفبتظ

 بظغدؼفػإظذفءػأوػتؾدغسػتطثلػالأصولػاضثفبتظػاضتسػتحصلػرضغؼفػاضجططغظػطنػخلالػشغفطؼفػ
 أصوضؼفػاضثفبتظػطثلػاضطبفظس.



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 )ػتتمػرنػطرغقػاضتطفشدػطدػطػفوضغنػوسقػالآضغظػاضطذصورةػسسػاضضوائحػ)اضغصلػاضثفضثػػ
 غػومػاضطحفدبػاضطفضسػبؿثبفتػالأصلػسسػدسفترػاضجططغظػرظدطفػغصبحػجفعزػضضتذعغلػوتتوسرػ

–ضطحفدبسػ:)طحضرػإدتلامػالأرطفلػاضطظغذةػاضطتطضبفتػاضلازطظػضذضك،ػوتصونػطدتظداتػاضػغدػا

ػظدخظػطنػاضطػد(.

ػ(ػ39اضغػرةػ)ػ

ػؿجراءاتػرفطظػ:بػالأصولػاضثفبتظ

 غتمػإضفسظػالأصولػاضثفبتظػاضجدغدةػسسػدجلػالأصولػاضثفبتظػوسقػاضظطوذجػاضططتطدػسسػ
ػاضذؤونػاضطفضغظػرنػطرغقػاضطحفدبػاضطفضسػ.

 صطفػغتمػادتبطفدػالأصلػاضثفبتػطنػدجلػالأصولػسسػحفضظػاضبغدػأوػاضتخرغدػطدػاضحصولػرضزػ
اضطدتظداتػاضضرورغظػلإثبفتػاضططضغظػطحفدبغفػ:ػوتصونػطدتظداتػاضػغدػاضطحفدبسػ:سسػحفضظػ

طحضرػتدضغمػالأصلػاضطبفعػ(سسػحفلػاضتخرغدػ-دظدػشبض-بغدػػسفتورة-اضبغدػ)تططغدػالإدارة
ػطحضرػإتلافػأوػتخرغدػالأصل(-ارة)تططغدػالإد

 سسػظؼفغظػصلػدظظػطفضغظػغتمػاحتدفبػالأعلاكػضلأصولػاضثفبتظػوسقػظطوذجػجدولػالاعلاكػ
ػاضططتطدػوغػومػاضطحفدبػاضطفضسػبتدجغلػاضػغدػاضطحفدبس.

 .ػتػومػاضجططغظػبؿجراءػجردػدوريػسسػظؼفغظػصلػدظظػطفضغظػرضزػالأشلػوسقػاضظطوذجػاضططتطد
 تحتغظػاضذؤونػاضطفضغظػبطضفػخفصػغحتويػرضزػوثفئقػوطدتظداتػتثبتػطضصغظػوإشتظفءػالأصولػ

ػاضثفبتظػطنػشبلػاضجططغظ.
 غرارزػرظدػجردػالأصولػاضثفبتظػإغضفحػصفسظػاضتغفصغلػواضبغفظفتػرنػصصلػأصلػوإظؼفرػ

ػاضحفضظػاضتسػرضغؼفػالأصلػدواءػصفنػغططلػأوػططغب.
 ضواردةػسسػشوائمػاضجردػطدػدجلػالأصولػوحصرػاضغروقػإنػوجدتػصطفػغرارزػططفبػظػاضبغفظفتػا

ػسسػتػرغرػخفصػوررضؼفػرضزػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػلإجراءػاضلازم.

ػ(ػ40اضغػرةػ)ػ

ػ:الادتثطفراضطفئدػرضزػ

تتطثلػالادتثطفراتػسسػاضجططغظػبذصلػأدفدسػبفضطػفراتػوالأوشففػوتطتطدػجططغظػاضبرػسسػتػغغمػ
ػطنػخلالػادتخدامػاضظدبظػاضتفضغظػ:ػرالادتثطفاضطفئدػرضزػ

 اضتصضغظػاضتفرغخغظػ÷تصضغظػالادتثطفر(+ػاضطفئدػرضزػالادتثطفر=)إغراداتػاضطػفراتػوالأوشفف
ػ.100×ضضطػفراتػوالأوشففػ

 تػومػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػبفحتدفبػاضطؤذرػبذصلػدظويػوررضرػرضزػطجضسػإدارةػ
 اضجططغظػضطنػتػرغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػ.



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

 

ػ
 غطرضػطؤذرػاضطفئدػرضزػالادتثطفرػضطنػدضدضظػزطظغظػطنػآخرػثلاثػدظواتػطنػرطرػاضجططغظػ

ضطلاحظظػاضتطورػأوػاضػصورػسسػاضطؤذرػضصسػتدتغغدػإدارةػاضجططغظػطنػاضظتفئقػاضططروضظػ
ػلاتخفذػالإجراءاتػاضطظفدبظػ.

 دتغفدةػطنػطدضولاتػصطفػغتمػطػفرظظػطؤذرػاضطفئدػرضزػالادتثطفرػضضجططغظػطدػطؤذرػاضدوقػضلا
ػاضطػفرظظ.

ػاضغصلػاضدفدسػ:ػاضتدوغفتػاضطحفدبغظػواضتػفرغرػواضطؤذراتػاضطفضغظ

ػ(ػ41اضغػرةػ)ػ

تطتبرػاضتػفرغرػاضطفضغظػضضجططغظػاضطظتقػاضظؼفئسػاضذيػغصدرػسسػظؼفغظػاضدظظػأوػاضغترةػاضطفضغظػضضظظفمػ
تطتبرػإحدىػاضودفئلػضتوصغلػاضططضوطفتػاضطحفدبسػػوغذتطلػرضزػططضوطفتػطفضغظػوزغرػطفضغظػاضتسػ

ػضلأطرافػذاتػاضطلاشظػبفضجططغظ.

ػ(ػ42اضغػرةػ)

ػتظػدمػاضتػفرغرػاضطفضغظػسسػاضجططغظػاضزػشدطغن:

 تػفرغرػخفصظػ:ػتطدػادتجفبظػضطضبػططغنػطنػإدارةػاضجططغظػاوػأطرافػأخرىػوسقػضروراتػ
ػأخرىػ...(ػ،رشفبغظػػ،تخطغطغظػ،شفظوظغظػ

 تطدػوسقػططفغغرػاضطحفدبغظػاضططتطدةػطنػوزارةػاضطواردػاضبذرغظػضغطضدػرضبؼفػتػفرغرػرفطظػ:ػ
ػوتتطثلػسسػاضػوائمػاضطفضغظػوالإغضفحفتػاضطرسػظ.ػظأصحفبػاضطلاش

ػ(ػػ43اضغػرةػ)ػ

غطتطدػسسػاضجططغظػطجطورظػطنػاضتػفرغرػاضتخطغطغظػواضرشفبغظػاضداخضغظػواضتسػتطدػسسػاضذؤونػ
اضطفضسػوتطتطدػطنػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػوغردلػظدخرػطظؼفػاضزػاضطدغرػاضطفمػاضطفضغظػطنػشبلػاضطحفدبػ

وطجضسػإدارةػاضجططغظػصطفػغتمػاردفلػظدخرػطظؼفػسسػظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظػإذاػصفظتػطنػطتطضبفتػ
ػادتصدارػاضػوائمػاضطفضغظػإضزػاضطحفدبػاضػفظوظس.

ػطنػأعمػاضتػفرغرػاضدورغظػاضذؼرغظػ:

 ػتػػاضظػدغظػاضذؼرغظػاضواردةػضضخزغظظ.جدولػطتفبطظػاضصغفلا
 .ػجدولػطتفبطظػالادتػطفرفتػاضذؼرغظػسسػاضحدفبفتػاضطصرسغظػ
 ػاضذؼرغظ.ػةطغزانػطراجطرػبفضطجفطغدػوالأرصد

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػطنػأعمػاضتػفرغرػاضدورغظػاضدظوغظػ:

 .ػجدولػتحضغلػاضتبررفتػاضطػغدةػ
 .ػجدولػطخصصػطصفسؾةػظؼفغظػاضخدطظػ
 ػظ.جدولػاعتلاكػالأصولػاضثفبت
 .ػجدولػطتفبطظػإغجفراتػرػفراتػاضجططغظػ
 .ػتػرغرػاضطؤذراتػاضطفضغظ

ػ(ػػ44اضغػرةػ)ػ

تطتبرػاضػوائمػاضطفضغظػأعمػجزءػطنػأجزاءػػاضتػفرغرػاضطفضغظػوتطثلػاضططضوطفتػاضتفرغخغظػرنػظذفطػ
ػ.ظاضجططغظػخلالػاضغترةػاضطفضغظػاضدفبػ

ػ(ػ45اضغػرةػ)ػ

ػاضطفضغظػتحػغقػالاعدافػاضتفضغظػ:تؼدفػاضجططغظػطنػإردادػاضػوائمػ

 .ػتػدغمػططضوطفتػبظتغجظػاضططضغفتػاضتسػشفطتػبؼفػاضجططغظػرنػسترةػططغظظػ
 ػرضغؼفػطنػإضتزاطفتػسسػضحظظػططغظظػ.ػتػدغمػططضوطفتػببغفنػطفػضضجططغظػطنػأصولػوطف
 .ػتوسغرػاضبغفظفتػواضططضوطفتػاضطحفدبغظػضضطدتغغدغن

ػ(ػػ46اضغػرةػ)ػ

اضطفضغظػاضتسػتصدرعفػاضجططغظػسسػظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظػواضطصفدقػرضغؼفػطنػشبلػتتؽضفػاضػوائمػ
ػاضطحفدبػاضػفظوظسػاضططتطدػطنػوزارةػاضطواردػاضبذرغظػواضتظطغظػوالاجتطفرغظػ:

 .ػشفئطظػاضطرصزػاضطفضس
 .ػشفئطظػالأظذطظ
 .ػشفئطظػضضتدسقػاضظػدي

ػ(ػػ47اضغػرةػ)ػ

وائمػاضطفضغظػاضختفطغظػغػومػشدمػاضذؤونػاضطفضغظػبطجطورظػسسػظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظػوغؼدفػاردادػاضػ
طنػاضتدوغفتػاضطحفدبغظػواضجردغظػوتحضغرػبطضػاضوثفئقػاضدارطظػاضططضوبظػطنػشبلػاضطحفدبػ

اضػفظوظسػبؼدفػادتصدارػاضػوائمػاضطفضغظػاضختفطغظػ،ػتطدػصلػعذهػاضتدوغفتػطنػشبلػاضطحفدبػاضطفضسػ
فضغظػوبحدبػاضظطفذجػاضطفضغظػاضططتطدةػػطنػشبلػاضجططغظػوطنػاعمػوتطتطدػطنػشبلػطدغرػاضذؤونػاضط

ػتضكػالإجراءاتػ:

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 .ػاضتؾصدػطنػترحغلػصفسظػاضػغودػاضطحفدبغظػواضطرتبطظػبفضدظظػاضطفضغظػ
 .ػطحضرػجردػالأصولػاضثفبتظ
 طحضرػجردػاضطدتودعػبفضصطغفتػواضػغمػإضزػصروتػصظفػاضطدتودعػضلأصظففػاضطوجودةػ

ػاضجرد.بفضطدتودعػوشتػ
 طوغضظػالأجلػضلأطلاكػاضطدتؾجرةػػالادتثطفراتجدولػالأصولػاضثفبتظػوإردادػالاعلاكػوتحدغدػ

ػوحدفبػالأعلاكػحتزػظؼفغظػطدةػاضطػد.
 .ػدجلػالأصولػاضثفبتظػضظؼفغظػاضدظظػاضطفضغظػ
 .ػإغداعػجطغدػاضطبضذػاضطوجودػبفضخزغظظػإنػوجدتػسسػحدفبفتػاضجططغظػاضطصرسغظ
 غظػاضطدتدغطظػواضطؤشتظػرنػوجدتػشبلػظؼفغظػاضطفمػواضحصولػرضزػتدوغظػاضطؼدػاضطفض

ػاضطصفدشظػطنػأصحفبؼفػسسػحفلػصطوبظػتدوغتؼف.
 .ػذؼفداتػطصرسغظػطصفدشظػرضزػاضرصغدػظؼفغظػاضطفم
 .ػطصفدشفتػاضطدغوظغفتػطنػشبلػأصحفبؼف
 ػطػدطفػ.ػظواضطصروسفتػاضطدسورػظشغودػتدوغظػاضطصفرغفػاضطدتحػ
 ػتػاضطدتحػظػوالإغراداتػاضطدسورظػطػدطفػ.شغودػتدوغظػالإغرادا
 ػ.ظبغفنػبؿغراداتػالأوشففػاضطحصضظػواضطدتحػ
 ػ.ظبغفنػبطدتؾجرغنػأصولػاضصدشظػاضجفرغظػاضطحصضظػواضطدتحػ
 .ػدضمػاضرواتبػواضبدلاتػواضططلػالإضفسس
 .ػبغفنػبفضطدفرداتػاضتسػشدطتؼفػاضجططغظػضضطدتغغدغنػورددػاضطدتغغدػطنػصلػطدفردة
 ػطراجطظػبفضطجفطغدػوالأرصدة.طغزانػ
 .ػدسترػأدتفذػرفمػودسترػأدتفذػطدفرد
 .ػتحضغضسػأطفظفتػضدىػاضعغرػ
 .ػتحضغضسػطصروسفتػدظوغظػدفبػر
 .ػتحضغضسػاضطوردغنػواضطدغظونػ
 ػالأثفثػوالأجؼزةػ(.-اضطبفظس-اضدغفرات-تحضغضسػالأصولػاضثفبتظػ)الأراضس
 .ػتحضغضسػالإغراداتػػالأخرى
 ػدفبػظ.تحضغضسػتدوغفتػدظواتػ
 .ػتحضغضسػاضطصفرغفػاضططوطغظ
 .ػتحضغضسػطصفرغفػاضطذفرغدػ
 .ػتحضغضسػطصفرغفػرطفرةػاضصدشظػاضجفرغظ
 .ػتحضغضسػطخصصػطرصزػإغلاف
 .تحضغضسػاضتبررفتػاضطغظغظػ 



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

 ػتحضغضسػاضطدفرداتػاضطغظغظ
 .ػتحضغضسػإرفظظػاضوزارةػ
 .ػتحضغضسػطخصصػطصفسؾةػظؼفغظػاضخدطظػ
 .ػتحضغضسػطذرورفتػتحتػاضتظغغذ
 ػورػصصوكػالأراضس.ص
 .ػصورػادتطفراتػاضدغفرات
 .ػصورػطنػطذصراتػاضتدوغظػصورػاضذغصفتػاضتسػضمػتصرف
 .ػ\صورةػطنػاضصغحظػالأخغرةػطنػصذوسفتػاضحدفبفتػاضواردةػطنػاضطصفرف
 .ػصورػطنػاضخطفبفتػاضواردةػطنػاضوزارةػوتصظغغؼف
 ػورػطنػرػودػاضطوظغغن.ص
 .ػصورػطنػرػودػاضطدتثطرغنػ
 ػتدوغفتػدظواتػدفبػظػ.صورػطنػشغودػ
 .ػصورةػشغدػتدوغظػالإغجفراتػاضطدتحػظ
 .ػخطفبػتطثغلػاضجططغظػوبغفظفتػاضتواصلػططؼف

ػ(ػ48اضغػرةػ)ػ

غتوضزػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػإصدارػاضتطضغطفتػاضواجبػإتبفرؼفػلإشغفلػاضحدفبفتػاضختفطغظػسسػاضطوردػ
اضطحفدبػاضطفضسػطؼطظػإردادػطغزانػاضطراجطظػاضطحددػشبلػظؼفغظػاضطفمػاضطفضسػضضجططغظػ،ػبغظطفػغتوضزػ

ػوتػدغطؼفػضطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػضلارتطفدػوطنػثمػإضزػاضطراجدػاضػفظوظسػضضتدشغق.

ػ(ػػ49اضغػرةػ)ػ

ػتطوغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػ:

 تػومػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػبؿردادػتػرغرػدظويػغدرمػتػرغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػغرسقػ
اضطفضغظػػبحغثػتطبرػاضطؤذراتػاضطفضغظػرنػظذفطػاضجططغظػاضطفضسػطنػخلالػطدػتػرغرػاضػوائمػ

ػتحضغلػالأداءػوبفدتخدامػأدضوبػاضتحضغلػالأسػسػواضرأدس.
 غوضحػاضتػرغرػبذصلػرشطسػووصغسػأداءػاضجططغظػاضطفضسػطنػحغثػظػفطػاضتطورػأوػاضػصورػطدػ

ػدرادظػوتحضغلػالأدبفبػواشتراحػاضحضول.
 شدمػاضذؤونػاضطفضغظػسسػاضجططغظػوغطتطدػطنػاضطدغرػاضطفمػضضجططغظػوطنػػغطدػاضتػرغرػطنػشبل

ػثمػغطرضػرضزػطجضسػإدارةػاضجططغظػضلاطلاعػواتخفذػػالإجراءاتػاضطظفدبظ.
 تخضدػاضطؤذراتػاضططتطدةػسسػاضتػرغرػضضطراجطظػاضدورغظػاضدظوغظػطنػاضذؤونػاضطفضغظػلإضفسظػ

ذفطػاضجططغظػاضطفضسػبصورةػأصثرػوضوحػأوػتطدغلػأيػطؤذراتػأخرىػتدفردػرضزػررضػظ
 وذغفسغظ.
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ػ(ػ50اضغػرةػ)ػ

ػتطوغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػػاضتحضغلػالأسػسػ:

غتطثلػاضتحضغلػالأسػسػطنػخلالػتتبدػاضتعغرػسسػبظدػطنػاضػوائمػاضطفضغظػضدضدظػزطظغظػتذطلػآخرػثلاثظػ
ػ%100اضدظظػاضطوضزػسسػدضدضظػاضدرادظػصدظظػأدفسػػارتبفردظواتػطنػرطرػاضجططغظػطدػ

ػغتمػحدفبػاضطؤذرػصطفػغضسػ:

شغطظػاضطظصرػسسػدظظػ–ظدبظػ)اضزغفدةػ/اضظػصػ(اضدظويػ=)شغطظػاضطظصرػسسػدظظػاضطػفرظظػ
ػة100(×الأدفس(/)شغطظػاضطظصرػسسػدظظػالأدفسػ

ػضغلػالأسػسػ:أعمػاضطظفصرػاضتسػتدرسػسسػتػرغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػبحدبػطرغػظػاضتح

 .ػالإغراداتػ
 .ػاضتبررفتػاضظػدغظػ
 .ػتبررفتػاضزصفة
 .ػإجطفضسػاضتبررفتػ
 .ػإغراداتػاضطػفرػواضوشفف
 .ػإجطفضسػأصولػاضجططغظػ
 .ػصفسسػرأدطفلػاضطفطل
 .ػإجطفضسػاضطصفرغف
 .ػاضطصفرغفػاضططوطغظ

ػ(ػػ51اضغػرةػػ)ػ

ػتطوغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػػاضتحضغلػاضرأدسػ:

غتطثلػاضتحضغلػاضرأدسػطنػخلالػدرادظػبظدػطنػاضػوائمػاضطفضغظػسسػدظظػططغظظػطظدوبفػإضزػبظدػآخرػ
بطفػغتدقػطدػعدفػاضتحضغلػ(ػبؼدفػدرادظػاضوزنػاضظدبسػضضبظدػػاختغفرهغدطزػػالأدفسػ)غتمػ

طورػأوػبفضظدبظػضلأدفسػضططرسظػطدىػاضتعغرػسسػاضوزنػاضظدبسػططفػغؤديػإضزػإرداءػطدضولػرنػطدىػاضت
اضػصورػوخفصظػرظدػطػفرظظػاضوزنػاضظدبسػرضزػطدىػسترةػزطظغظػططغظظػأوػاضطػفرظظػطدػظغسػاضطؤذرػ

ػضجططغفتػأخرىػ.

ػغتمػحدفبػاضطؤذرػصطفػغضسػ:

ػ100×اضوزنػاضظدبسػضبظدػطفػبفضظدبظػضلأدفسػ=)شغطظػاضبظدػ/الأدفس(

ػ
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ػ

ػأعمػاضطؤذراتػاضتسػتطرضػبحدبػطرغػظػاضتحضغلػاضرأدس:

ػ.100(×إجطفضسػإغراداتػاضطػفراتػوالأوشففػطنػ=ػ)إغراداتػاضطػفراتػوالأوشففػ/الإغراداتػاضصضغظػظدبظػ

ػ.100×ظدبظػإجطفضسػاضتبررفتػطنػالإغراداتػاضصضغظػ=)إجطفضسػاضتبررفتػ/الإغراداتػاضصضغظػ

ػظدبظػإجطفضسػطصفرغفػاضطدفرداتػوالأظذطظػطنػإجطفضسػاضطصفرغفػ=طصفرغفػاضطدفرداتػوالأظذطظ
ػ100×/إجطفضسػاضطصفرغفػ

ػ100(×ظدبظػإجطفضسػاضطصفرغفػطنػالإغراداتػاضصضغظػ=)إجطفضسػاضطصفرغف/الإغراداتػاضصضغظػ

ظدبظػإجطفضسػاضطصفرغفػاضططوطغظػطنػالإغراداتػاضصضغظػ=إجطفضسػاضطصفرغفػاضططوطغظ/الإغراداتػاضصضغظػ
ػ100×

طفضسػاضطصفرغفػاضططوطغظػ/إجطفضسػاضطصفرغفػظدبظػإجطفضسػاضطصفرغفػاضططوطغظػطنػإجطفضسػاضطصفرغفػ=)إج
ػ.100(×

ػ(:ػ52اضغػرةػ)ػ

ػاضطؤذراتػاضطدتؼدسظػ:–تطوغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػ

غطرضػضطنػتػرغرػاضطؤذراتػاضطفضغظػطجطورظػطنػاضطؤذراتػاضطرتبطظػبفضخطظػاضطفضغظػاضطػدرةػضضجططغظػ
اضػوائمػاضطفضغظػطدػالأرشفمػػسسػظمػاضغطضغاضططبرػرظؼفػبفضطوازظظػاضتػدغرغظػوذضكػطنػخلالػطػفرظظػالأرشف

ػاضطدتؼدسظػسسػاضطوازظظػاضتػدغرغظػبؼدفػتحدغدػالإظحراسفتػوتحضغضؼفػ.

ػأعمػاضطؤذراتػاضتسػظتطرضػضؼفػضطنػاضطؤذراتػاضطدتؼدسظػ:

ػإجطفضسػالإغراداتػاضطدتؼدسظػ.ػ-الاظحرافػسسػالإغراداتػاضصضغظػ=إجطفضسػالإغراداتػاضغطضغظػ

ػإجطفضسػاضطصفرغفػاضطدتؼدسظ.ػػ-ضغظػسسػإجطفضسػاضطصفرغفػ=ػإجطفضسػاضطصفرغفػاضغطػالاظحراف

إجطفضسػالإغراداتػاضطدتؼدسظػ(/إجطفضسػ-سسػالإغرادات=)إجطفضسػالإغراداتػاضغطضغظػػالاظحرافظدبظػ
ػ100×الإغراداتػاضطدتؼدسظػ

اضطصفرغفػاضطدتؼدسظػ(/إجطفضسػإجطفضسػػ-سسػاضطصفرغفػ=))إجطفضسػاضطصفرغفػاضغطضغظػػالاظحرافظدبظػ
ػ100×اضطصفرغفػاضطدتؼدسظػ

ػ

ػ

ػ
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ػ

ػاضغصلػاضدفبدػ:ػظظفمػاضرشفبظػاضداخضغظ

ػ(ػ53اضغػرةػ)ػ

ػتطتطدػاضجططغظػالأدفضغبػاضحدغثظػضضرشفبظػاضصضغظػرنػطرغقػتطبغقػطبفدئػاضضبطػاضطؤددسػاوػطف
ػغدطزػبفضحوصطظػ.

ػ(ػػ54اضغػرةػ)ػ

ػإضزػاضتؾصدػطنػ:ػتؼدفػاضرشفبظػاضداخضغظػسسػاضجططغظ

 ػالاضتزامشغفمػاضجططغظػبؾرطفضؼفػبطرغػظػطظتظطظػتتظفدبػطدػطبغطظػتضكػاضططفلػوتؤطنػ
ػبؾعدافػودغفدفتػاضجططغظ.

 .ػحطفغظػاضجططغظػوططتضصفتؼفػوطوجوداتؼف
 ػاضدجلاتػواضبغفظفتػاضطفضغظ.ػواصتطفلدشظػوصحظػ
 اضغئفتػاضطدتخدطظػضضططضوطفتػػتوسغرػاضططضوطفتػواضتػفرغرػاضطظفدبظػضطتخذيػاضػرارػطنػصفسظ

ػاضطفضغظ.
 تتحػقػاضرشفبظػاضداخضغظػبوجودػبغئظػوإجراءاتػاضرشفبظػاضطظفدبظػوبتوسغرػاضطظفصرػ

عوػطظصوصػرضغرػسسػعذهػػبؼفػوسقػطفػالاضتزامرتبفرػوغتمػلاالأدفدغظػواضتسػغجبػأنػتؤخذػسسػا
ظؼفػوزغرعفػواضطظفصرػالأدفدغظػاضرشفبظػاضداخضغظػبصلػأظوارؼفػاضطفضغظػطػلأحصفماضلائحظػوذضكػ

ػعسػ:
 .ػاضؼغصلػاضتظظغطسػضضجططغظػغرارزػسغرػاضضبطػاضطؤددسػ
 .ػطجطورظػاضضوائحػوالأظظطظػاضتسػتظظمػارطفلػاضجططغظػ
 .ػاضصلاحغفتػوطجفلاتػتغوغضؼفػبطفػغظفدبػطدػطبغطظػأرطفلػاضجططغظ
 .ػدضغلػإجراءاتػاضططلػ
 .ػشواردػاضرشفبظػاضطفضغظ
 ػضضجططغظػ.ػاضطوازظظػاضتػدغرغظ
 .ػظظفمػاضططضوطفتػاضطفضغظػ
 .ػالإذرافػالإداري
 .ػاضطراجطظػاضداخضغظ

ػ

ػ

ػ
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ػ(ػ55اضغػرةػ)ػ

ػاضؼغصلػاضتظظغطسػ:

ضرورةػاضتزامػإدارةػاضجططغظػبتظغغذػوطراشبظػالأداءػوسقػطتطضبفتػاضؼغصلػاضتظظغطسػضضجططغظػاضطجفزػ
واضطدئوضغفتػوطظحػاضدضطفتػػطنػشبلػاضطجضسػخفصظػطفػغتطضقػبفضوصفػاضوظغغسػوتحدغدػاضطؼفم

ػواضصلاحغفتػوذضكػضرسدػصغفغظػالاداءػوالارتػفءػبرػرضزػانػترارزػسغرػطبفدئػاضضبطػاضطؤددسػ.

ػ(ػ56اضغػرةػ)ػ

ػضوائحػاضططلػ:

تػومػإدارةػاضجططغظػبؾداءػطؼفطؼفػوواجبفتؼفػوتدغغرػأرطفلػاضجططغظػوسػفػضضوائحػالأظظطظػاضتسػغصدرعفػ
ػطفلػاضجططغظػوتدغغرعفػبدؼوضظػطدػأحصفمػاضرشفبظػرضغؼفػ.طجضسػالإدارةػضتظظمػأر

ػ(ػ57اضغػرةػ)ػ

ػاضصلاحغفتػوسصلػاضواجبفتػ:

غحددػطجضسػالإدارةػضطنػضوائحػاضططلػاوػخفرجؼفػصلاحغفتػالأذخفصػاضرئغدغغنػاضطظوطػبؼمػزدارةػ
ثػغصونػعظفكػغطصنػتغوغضرػطنػعذهػاضصلاحغفتػإضزػأيػطنػطوظغسػاضجططغظػالآخرغنػبحغػاضجططغظػوطف

توزغدػضضصلاحغفتػوتصفسؤػبغنػاضصلاحغفتػواضطدئوضغفتػوسصلػاضواجبفتػوالاختصفصفتػػوذضكػبغصلػ
دضطفتػوصلاحغفتػاضتصدغقػرنػطؼفمػوواجبفتػاضتدجغلػورنػطدئوضغفتػاضحغظػوالاضتزامػبطصغوسظػ

ػاضصلاحغفت.

ػ(ػػ58اضغػرةػ)ػ

رضزػإغجفدعفػوتطوغرعفػطدتػبلاػبحغثػغتمػػوعسػوظغغظػرشفبغظػتططلػاضجططغظ:ػاضداخضغظطظػاضطراج
ػتحدغد:

 واجبفتػوطدئوضغفتػوصلاحغفتػوظطفقػرطلػاضجؼظػاضطدئوضظػرنػاضطراجطظػاضداخضغظػوارتبفطؼفػػ
ػالإداريػ.

 تخضدػجطغدػرطضغفتػاضجططغظػضضطراجطظػاضداخضغظػ)اضطدبػظػ،اضطتزاطظظػ،اضلاحػظػ(حدبطفػتػررهػ
ػاضططتطدةػبوادطظػطجضسػالإدارة.خططػوبراطقػاضطراجطظػاضداخضغظػ

 اضطحفدبغظػ،تطفرسػإدارةػاضجططغظػاضداخضغظػرطضؼفػوسقػالأدسػواضططفغغر)ػاضطؼظغظػ،ػاضرشفبغظػ
ػ(ػاضطتطفرفػرضغؼفػ.

ػ

ػ
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ػ(ػ59اضغػرةػ)ػ

ػ:إدارةػاضطخفطرػ

ػتطتبرػإدارةػاضجططغظػبؾنػاضخطرػعسػالأحداثػاضطتوشطظػوزغرػاضطتوشطظػواضتسػغطصنػأنػتؤثرػرصدغف
رضزػأصولػاضجططغظػأوػرضزػطواردعفػبططظزػآخرػرواطلػشدػتؤديػبؾعدافػاضجططغظػإضزػالاظحرافػرنػطدفرعفػ

ػاضطردومػوسقػادتراتغجغفتػوخططػاضجططغظػ.

وشدػحددتػادارةػاضجططغظػبظفءػرضزػخبرتؼفػطجطورظػطنػاضطخفطرػاضتسػغطصنػأنػغؤديػحدوثؼفػإضزػآثفرػ
ضتػرضزػدرادتؼفػووضدػدضدضظػطنػالإجراءاتػضطواجؼتؼفػوذضكػدضبغظػرضزػظذفطػاضجططغظػوضذضكػرط

بحدبػظورغظػاضطخفطرػوتوزغدػوتظدغقػالأدوارػبغنػأشدفمػاضجططغظػ،ػوتخضدػإدارةػاضطخفطرػإضزػ
ػطراجطظػدورغظػدظوغظػضتػغغمػإجراءاتػاضططبػظػأوػإغجفدػإجراءاتػجدغدةػسسػحفلػظؼورػطخفطرػجدغدة.

ػأعمػأظواعػاضطخفطرػ:

 ػإغراداتػاضجططغظػبذصلػصبغر.اظخغفضػ
 ػطصفرغفػظتغجظػدوءػاضرشفبظ.ػارتغفع
 ػطصفرغفػاضصغفظظ.ػارتغفع
 .ػتضفػأوػسػدانػالأصولػاضثفبتظػبفضجططغظ
 .ػاضطجزػرنػتحصغلػذطمػطدتحػرػضضجططغفتػصفلإغجفرات
 .ػأخطفءػطتصررةػطنػاضطوظغغنػظتغجظػظػصػاضخبرةػأوػالإعطفل
 .ػدوءػالأطفظظػأوػاضعش
 ػاضطظذفةػرضزػادتػطفبػاضطتبررغن.ضطفػشدرةػ
 .ػضطفػطدتوىػاضخدطفتػاضطػدطظ

ػأعمػالإجراءاتػاضططبػظػلإدارةػاضطخفطر:

 .ػتغطغلػوتطبغقػطغؼومػوبغئظػاضرشفبظػاضداخضغظػبطفػغؤديػإضزػحطفغظػأصولػاضطظذؾة
 .ػتطبغقػدورةػطدتظدغظػطحفدبغظػوطفضغظػطتصفطضظػوتخضدػضضطراجطظػبفدتطرار
 ػاضطفضغظػضضجططغظػوتظوغدػأدفضغبػتظطغظػاضطوارد.ػتظوغدػطصفدرػاضطوار
 .ػوضدػضوائحػوإجراءاتػطفضغظػضضبطػرطضغفتػاضصرفػسسػاضطظذؾة
 .ػخضوعػاضطوظغغنػإضزػدوراتػتدرغبػطدتطرةػضرسدػاضصغفءةػ
 زرسػاضولاءػوروحػاضتطفونػوالإخلاصػسسػاضططلػضدىػسرغقػاضططلػطنػخلالػاضتذجغدػوستحػشظواتػ

ػاضتواصلػطدػالإدارة.
 ػظػحػوقػاضطظذفةػصفضجردػاضطغفجـ.غتطبغقػبطضػالإجراءاتػالإضفسغظػضضطفنػحطف
 .اضصغفظظػاضدورغظػلأصولػوأطلاكػاضجططغظ 



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػاضغصلػاضثفطنػ:ػاضطوازظفتػاضتػدغرغظ

ػ(ػ60اضغػرةػ)ػ

اضطوازظظػاضتػدغرغظػضضجططغظػعسػأداةػضضتخطغطػواضطراشبظػوتطبرػرنػاضتػدغراتػاضطفضغظػاضطخططظػرنػ
دظظػطفضغظػ،ػوتذطلػتػدغرػالإغراداتػاضطتوشدػتحػغػؼفػ،ػوتػدغرػاضطصروسفتػاضجفرغظػػضظذفطػاضجططغظػ

بؿظؼفرػظتغجظػػ،ػصطفػتذطلػتػدغراتػالاظغفقػاضرأدطفضسػوتصضغظػاضظذفطػاضطخططػإظجفزهػبطفػغدطح
اضظذفطػاضطدتؼدسظػرنػدظظػطفضغظػطػبضظػواضطرصزػاضطفضسػسسػظؼفغتؼفػوغػومػطجضسػالإدارةػبطرضؼفػ

ػ.لارتطفدعفرضزػاضجططغظػاضططوطغظػ

ػ(ػ61اضغػرةػ)ػ

غصدرػاضطدغرػاضطفمػضضجططغظػشرارػبتذصغلػضجظظػإردادػطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػسسػطوردػأشصفهػ
ػالأخغرػضضدظظػاضطغلادغظػطنػصلػرفم.اضخفطسػرذرػطنػاضذؼرػ

ػ(ػ62اضغػرةػ)ػ

ػغتضطنػشرارػاضطدغرػاضطفمػاضخفصػبطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػ:

 .ػشوائمػوتطضغطفتػوشواردػإردادػاضطوازظظػاضتػدغرغظػضضدظظػاضطفضغظػاضػفدطظ

ػآضغظػرطضؼفػواضتسػتتؾضفػطنػ:ػوػتذصغلػضجظظػإردادػطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظ

 ضضجظظػ(ااضطدغرػاضطفمػ)رئغسػ 

 ػ(ػرضوػاضضجظظ)اضطذرفػاضطفضسػ
 ػ)رضوػاضضجظظ(ػاضطحفدبػاضطفضس
 ػططثلػرنػصلػشدمػطنػاشدفمػاضجططغظ

الأولػضضجظظػبتفرغخػأشصفهػرذرةػأغفمػطنػصدورػشرارػػالاجتطفعػاظطػفدتحدغدػطصفنػوطوردػوتفرغخػ
ػتذصغلػاضضجظظ.

ػ(ػ63اضغػرةػ)ػ

وضدػتصورػأوضسػضخطظػاضططلػوالأدوارػاضرئغدغظػضصلػشدمػطنػالأشدفمػسسػإردادػغتمػسسػالاجتطفعػالأولػ
طذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػػوػوضدػبرظفطقػزطظسػضتػدغمػطػترحفتػأرضفءػاضضجظظػػرضزػأنػغتمػإردفلػ

تضكػاضطػترحفتػإضزػاضذؤونػاضطفضغظػاضتسػتػومػبفضدورػاضرئغدسػسسػإردادػاضطوازظظػاضتػدغرغظػسسػطوردػ
ػشصفهػرذرونػغوطفػطنػتفرغخػالاجتطفعػالأولػ.أ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(ػ64اضغػرةػ)ػ

تػومػاضذؤونػاضطفضغظػبتجطغدػوتظدغقػالاشتراحفتػوإردادػاضتصورػالأوضسػرنػطذروعػاضطوازظظػ
اضتػدغرغظػوإردفلػظدخظػإضزػاضطدغرػاضطفمػػوسسػطوردػأشصفهػثلاثونػغوطفػطنػالاجتطفعػالأولػوبظفءػرضزػ

ػمػدروةػاضضجظظػضلاجتطفعػاضثفظسػ.طضبػاضطدغرػاضطفمػغت

ػ(ػ65اضغػرةػ)ػ

سسػالاجتطفعػاضثفظسػضضجظظػإردادػطذروعػاضطوازظظػغتمػاضطظفشذظػواضطراجطظػضضوصولػإضزػاضتصورػاضظؼفئسػ
ضطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػضغتمػلاحػفػإردفلػظدخظػطنػاضطذروعػإضزػطجضسػإدارةػاضجططغظػضغتمػ

ػاضطرضػواضطظفشذظػ.

ػ(ػ66اضغػرةػ)

غػومػطجضسػالإدارةػبطظفشذظػاضطذروعػبحضورػاضطدغرػاضطفمػورئغسػاضذؤونػاضطفضغظػبؼدفػاضتوصلػإضزػ
وطنػثمػػاضذصلػاضظؼفئسػضطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػطدػاضطضبػبؿجراءػأغظػتطدغلاتػسسػحفلاتػاضضرورةػ

ػ.ضلارتطفدغتمػررضػطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػرضزػاضجططغظػاضططوطغظػ

ػ(ػ67)ػػاضغػرة

ػغضسػ:ػطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػغجبػأنػغتطفذزػطدػاضخطظػاضطفطظػضضجططغظػبحغثػغتضطنػطف

 جطضظػالأعدافػاضصطغظػواضظورغظػاضطتوشدػتحػغػؼفػخلالػاضدظظػوالاستراضفتػاضتسػارتطدتػسسػ
ػإردادػاضطوازظظػاضتػدغرغظػ.

 بفلأدضوبػواضتوشغتػاضذيػتحددهػتدؼمػصفسظػأشدفمػاضجططغظػسسػوضدػاضطوازظظػاضتػدغرغظػ
ػضجظظػإردادػطذروعػاضطوازظظ.

 .ػغتمػإردادػاضطوازظظػوسقػاضتبوغبػبفضدضغلػاضطحفدبسػاضططتطدػسسػاضجططغظػ
 سسػالإظذفءاتػأوػاضطػفراتػ،ػإنػوجدتػخلالػدظظػاضطوازظظػطتضطظفػالإرتبفطفتػػالادتثطفربرظفطقػ

ػضتػدغرغظػ.اضجدغدةػواضددادػاضطتوشدػخلالػدظظػاضطوازظظػا
 برظفطقػاضظغػفتػاضرأدطفضغظػ)الأصولػاضثفبتظػ(ػطتضطظفػالإرتطفداتػاضصضغظػػواضطتوشدػصرسؼفػ

ػخلالػدظظػاضطوازظظػاضتػدغرغظػ.
 .ػبرظفطقػاضطصروسفتػالإدارغظػطتضطظفػتصضغظػاضطظصرػاضبذرغظػوطصروسفتػاضتذعغل
 ػدغرغظػ.برظفطقػالإغراداتػواضتبررفتػاضطتوشطظػخلالػدظظػاضطوازظظػاضتػ
 غػدػضطنػإختصفصفتػأوػػتػومػاضذؤونػاضطفضغظػبؿردادػاضطوازظظػاضتػدغرغظػلأيػبظدػطنػاضبظودػلا

ػطدؤوضغفتػالأشدفمػالأخرىػ.

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(ػ68اضغػرةػ)ػ

ػغضسػ:ػغترتبػرضزػارتطفدػاضطوازظظػاضتػدغرغظػطنػشبلػاضجططغظػاضططوطغظػطف

 أشدفمػاضجططغظػخطظػرطلػضضجططغظػضدظظػتصبحػاضطوازظظػبطدػالارتطفدػواضتططغمػرضزػطختضفػ
اضطوازظظػػوغصونػصلػشدمػطدئولاػرنػتظغغذػاضطوازظظػسغطفػغخصرػوغصونػطجضسػالإدارةػ

ػطدئولاػرنػتظغغذػاضطوازظظػاضصضغظػ.
 غطتبرػارتطفدػاضطوازظظػاضتػدغرغظػإذنػضصلاحغظػاضصرفػضلأزراضػاضطحددةػسغؼفػوططفردظػ

ػظػوإدتراتغجغظػرطلػاضجططغظػواضطوازظظػاضتػدغرغظػ.الأظذطظػاضطختضغظػتبطفػضطفػسسػخط
 ػغجوزػتطدغلػاضطوازظظػاضتػدغرغظػبطدػإرتطفدعفػ.ػلا
 سسػحفلػوجودػبطضػالإظحراسفتػػبفضطصروسفتػشفبضظػضضزغفدةػأوػاضظػصػغػومػاضطدغرػاضطفمػبظفءػ

ػرضزػتػرغرػاضذؤونػاضطفضغظػبتػدغمػررضفػدببغفػضطجضسػإدارةػاضجططغظػضضتطدغل.
 ػغجوزػظػلػالإرتطفداتػطنػبظدػلآخرػإلاػبطدػطواسػظػطجضسػإدارةػاضجططغظػرضزػذضك.ػلا

ػ(ػ69اضغػرةػ)ػ

أثظفءػإردادػطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػودخولػاضدظظػاضطفضغظػاضجدغدةػغتمػاضصرفػبفضظدبظػ
ضضطصروسفتػاضتذعغضغظػسسػحدودػتػدغراتػطذروعػاضطوازظظػاضتػدغرغظػاضطػترحظػاوػاضطوازظظػ

تػدغرغظػضضدظظػاضطفضغظػاضدفبػظػأغؼطفػأشلػ،ػأطفػالأرطفلػاضرأدطفضغظػسلاػتتمػإلاػبطدػإرتطفدػاضطوازظظػاض
ػأطفػالأرطفلػاضططتطدةػدفبػفػسغجوزػالإدتطرارػسسػاضصرفػرضغؼفػحدبػدغرػاضططلػ.

ػ(ػ70اضغػرةػ)ػ

ػي.غتمػإردادػتػفرغرػاضطوازظظػاضتػدغرغظػرضزػذصلػإجطفضسػدظويػتجطغطسػوربدػدظو

ػ(ػ71اضغػرةػ)ػ

غػومػاضطحفدبػاضطفضسػأثظفءػاضدظظػاضطفضغظػبؿردادػتػرغرػربدػدظويػبفلإضفسظػإضزػتػرغرػدظويػبحغثػ
غتمػطػفرظظػالأرشفمػاضغطضغظػطدػاضطخططظػضطنػاضطوازظظػاضتػدغرغظػوتحضغلػتضكػالإظحراسفتػ،ػغردلػ

طدغرػاضطفمػوطجضسػإدارةػاضجططغظػضلإخطفرػظدخظػطنػاضتػرغرػبطدػالإرتطفدػطنػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػإضزػاض
ػوإجراءػاضلازمػسسػحفلػالإظحراسفتػاضطؤثرةػ.

ػ

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػاضغصلػاضتفددػ:ػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظ

غػصدػبتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػإغجفدػطواردػطفضغظػدائطظػضضجططغظػطدػاضططلػرضزػحدنػإدارتؼفػ
ػأعداسؼفػ.وادتثطفرعفػضتطوغلػأرطفضؼفػوظذفطفتؼفػوبطفػغحػقػ

ػ(ػ72اضغػرةػ)ػ

 :ػتطتطدػاضجططغظػرضزػطصفدرػطتظورظػصطصفدرػاضدخلػ
 ػاضػطفعػاضحصوطس
 ػاضػطفعػاضخفصػواضذرصفتػاضتجفرغظ
 ػاضطؤددفتػاضطفظحظ
 ػالأرطفلػواضتجفرػوجطغدػاضطبػفتودغداتػػرجفلػ
 ػاضزصفة
 ػاضصدشفت
 ػالأوشفف
 ػالادتثطفرغظاضطذفرغدػ
 ػاضتدوغقػالاضصتروظس

ػ(ػ73اضغػرةػ)ػ

ػطدؤوضغفتػإدارةػاضجططغظػرنػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػ:

 غتوضزػرئغسػطجضسػالإدارةػتطوغرػخطظػطتصفطضظػغحددػسغؼفػالإدارةػواضطصفدرػواضتصفضغفػ
ػضتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػبفضجططغظػ.

 تتوضزػإدارةػاضطواردػاضطفضغظػطدؤوضغظػتطبغقػاضخطظػبؿذرافػطبفذرػطنػرئغسػطجضسػالإدارةػ
ػدشغقػوطظظمػضتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػ.ػضضطفنػتظغغذ

 .ػغتوضزػطدغرػاضجططغظػطدؤوضغظػشغفسػطؤذراتػالأداءػاضخفصظػبطظؼجغظػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػ
 غتوضزػرئغسػطجضسػالإدارةػطدؤوضغظػطراجطظػسفرضغظػوسطفضغظػوطدىػتطبغقػاضطظؼجغظػطنػخلالػ

ضضطظؼجغظػبطفػغضطنػاضتحدغنػػاضتعذغظػاضراجطظػطنػظتفئقػشغفسػطؤذراتػالأداءػاضططتطدة
ػواضتطضمػضطفػعوػأسضل.

ػ

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(ػ74اضغػرةػ)ػ

ػتتمػادارةػرطضغظػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػسسػاضجططغظػوسقػاضخطواتػاضتفضغظػ:

 غػومػطدؤولػتظطغظػاضطواردػبؿردادػشفئطظػبغفظفتػضصفسظػاضجؼفتػاضطفظحظػدواءػصفظتػ
رجفلػأرطفلػاضتسػدغتمػادتؼدافػتدوغقػشطفرفتػحصوطغظػاوػطؤددفتػطفظحظػأوػتجفرػأوػ

ػأرطفلػاضجططغظػضدغؼف.
 غػومػطدؤولػتظطغظػاضطواردػبفضتواصلػطدػأشدفمػاضجططغظػضططلػإحصفئغظػبؾرطفلػوطذفرغدػ

واضططبورفتػاضدرفئغظػػاضجططغظػاضطظغذةػوالاطلاعػرضزػاضتػرغرػاضدظويػضضجططغظػواضبروذورات
ػضضتدوغقػضضجططغظػضدىػاضجؼفتػاضطدتؼدفػدرظؼفػضضجططغظػ.

 غتمػتصظغفػاضذرصفتػواضطؤددفتػورجفلػالأرطفلػاضدارطغنػضثلاثػسئفتػ)صعغرةػاضدرم-
ػ.صبغرةػاضدرمػ(ػ-طتودطظػاضدرم

 غػومػرئغسػاضػدمػبتذصغلػسرغقػضضتدوغقػالاضصتروظسػضصفسظػأظذطظػاضجططغظػوادتخدامػ
ػػظغفتػاضحدغثظػالادتخدامػالأطثلػضجطدػاضتبررفتػ.اضت

 .ػغتمػوضدػاضخططػضضحطلاتػاضطودطغظ
 غتمػطتفبطظػصفسظػاضدارطغنػواضتواصلػاضدوريػوتػدغمػخطفبػضضذصرػرضزػدرطؼمػوتطؼدػ

بؿظغفقػاضدرمػرضزػاضوجرػاضطتغقػرضغرػوصذضكػطتفبطتؼمػبفضتػفرغرػاضدورغظػاضخفصظػ
ظػضطذفرغطؼمػواضػوائمػاضطفضغظػرنػاضطضبػوذضكػضتغطغلػرصنػبفضطذفرغدػواضتػفرغرػاضختفطغ

ػاضثػظػوتطزغزػاضطلاشظػواضططلػرضزػإدتطرارغظػدرطؼمػضضجططغظ.
 غؼتمػتصطغمػبراطقػبفضتطفونػطدػشدمػاضتػظغظػضحصرػالإغراداتػوتصظغغؼفػوسرزعفػحدبػ

تخفذػشراراتػظورؼفػوطػدارعفػوتحدغدػأعمػذرائحػاضدارطغنػواتجفعفتػاضطؤددفتػاضطفظحظػلا
ػسطفضظػضتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػ.

 ضضجؼفتػاضطدتؼدسظػوتوشغطؼفػطنػػظغػومػشدمػتظطغظػاضطواردػبطبفرظػاضخطفبفتػاضطوجؼ
رئغسػطجضسػالإدارةػوإرسفقػاضتػفرغرػوإردفلػاضغفصدفتػوغتمػاضطتفبطظػربػرػاضؼفتفػ

ػوتدوغنػاضطلاحظفتػ.
 ضتػفرغرػواضطوظتفجػبؾرطفلػوطذفرغدػاضجططغظػغػومػشدمػتظطغظػاضطواردػبتحضغرػاضخطفبفتػػوا

ضضخفصػواضتػرغرػاضدظويػضرئغسػشدمػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػضطرضؼفػرضزػاضجؼفتػاضطفظحظػأثظفءػ
اضزغفراتػوتطرغغؼمػبؾردادػاضطدتغغدغنػوستحػاضطجفلاتػضذراصفتػوزغرعفػطنػاضطذفرغدػاضتسػ

ػطنػاضططصنػتظغغذعفػ.

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(ػ75اضغػرةػ)ػ

ػ:ططغظػرضزػأدفضغبػردغدةػسسػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظتطتطدػاضج

 ػاضذخصغظ.ػالاتصفلات
 .ػاضخطفبفتػاضذخصغظػ
 .ػالاتصفلاتػاضتضغوظغظػ
 .ػالادتػطفعػاضذؼريػ
 ػ.برغدغظاضردفئلػاض
 .ػادتثطفرػاضجوالػبردفئلػضضطتبررغن
 ػ.اضحطلاتػالاضصتروظغظالإرلاظفتػو
 ػضؼفػطغدوريػاضحفل.ػاضحغلاتػاضدظوغظػواضضػفءاتػواضطظفدبفتػاضتسػغدرز
 .ػادتثطفرػاضطوادمػاضدورغظػصرطضفنػوالأرغفد
 .ػتػدغمػاضطذفرغدػوررضؼفػرضزػاضطؤددفتػاضطفظحظػورجفلػالأرطفلػ
 .ػاضدروةػضضتبرعػطنػخلالػالارتطفدػرضزػودفئلػاضتدوغقػالاضصتروظسػ
 .ػتؾجغرػبطضػططتضصفتػاضجططغظػ
 .ػالادتثطفرػاضطػفري
 .ػبظفءػالأوشفف
 ػرغنػسسػاضططلػاضخغري.ادتػطفبػاضطتطو
 .ػتصرغمػاضدارطغنػبطفػغدطحػادتطرارغتؼمػ
 الاجؼزةػ-اضطلابسػالاثفث-اضتطفونػطدػذرصفتػإرفدةػاضتصظغدػوبطفئدػربحسػ)اضورق

ػاضطدتططضظػ(.
 ططبورفتػػ-ضوحفتػاضذوارعػ-الادتغفدةػطنػصلػودغضظػدرفئغظػططصظظػ)دغفراتػاضجططغظ

ػاضجططغظػ(.
 ػذراءػأيػاحتغفجفتػضضطؤددظػوعذاػدغوسرػاضتصفضغف.اضتػدغمػرضزػخصوطفتػسسػ
 الإدارةػاضغطفضظػاضرذغدةػواضتسػتدؼمػػبدورعفػسسػتخغغضػاضظغػفتػطنػظفحغظػوزغفدةػاضدخلػ

ػطنػظفحغظػأخرى.
 .ػاضدروةػضلإدؼفمػسسػصغفضظػالأغتفم

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(ػ76اضغػرةػ)ػ

فسػربرػتػرغرػدظويػرنػأداءػغدتخدمػشدمػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػػاضطػفغغسػاضتفضغظػلإدارةػاضػغ
ػشدمػتظطغظػاضطواردػاضطفضغظػ:

 ػ100(×طؤذرػحصرػاضجؼفتػاضدارطظػ=)اضجؼفتػاضتسػتمػحصرعفػ/رددػاضجؼفتػاضصضغظػ
 طؤذرػاضتواصلػطدػاضجؼفتػاضدارطظػ=)اضجؼفتػاضتسػتمػاضتواصلػططؼفػ/ػاضجؼفتػاضتسػتمػحصرعفػ

×)100 

ػاضغصلػاضطفذرػ:دغفدظػالادتثطفر

ػ(ػ77طفدة)

ضطفنػتوسغرػػغطصنػلإدارةػاضجططغظػادتثطفرػاضغفئضػطنػاضدغوضظػبطفػغطودػبؾصبرػرفئدػططصنػطدػ
اضدغوضظػاضصفسغظػضددادػاضتزاطفتػاضجططغظػتجفهػاضعغرػسسػطوارغدعفػوضطفنػردمػتوشفػالأظذطظػضطجزػ

ػاضدغوضظ.

ػ(78طفدة)

ادتراتغجغفتػوططفغغرػاضططلػػغُصدرػطجضسػالادارةػاضتوجغؼفتػاضطفطظػاضتسػغجبػإتبفرؼفػسسػتحدغدػ
ػالادتثطفري.

ػ(ػ79طفدة)

غجبػانػغدبقػأيػرطلػادتثطفريػدرادظػجدوىػاشتصفدغظػذفطضظػضصفسظػاضظواحسػالاشتصفدغظػواضغظغظػ
ػواضطفضغظػواضذررغظػواضػفظوظغظ.

ػ(80طفدة)

لاػغجوزػإضعفءػأيػطذروعػادتثطفريػبدأػتظغغذهػإلاػبطدػررضرػرضزػطجضسػالإدارةػإذاػاشتضزػالأطرػطدػػ
ػتبغفنػصفسظػالآثفرػالاشتصفدغظػاضطترتبظػرضزػذضك.

ػ(ػ81طفدة)

غجوزػضطجضسػالإدارةػتغوغضػضجظظػالادتثطفرػسسػإجفزةػبطضػاضطذفرغدػالادتثطفرغظػوسػفًػضدػفػطفضسػ
ػغحددهػاضطجضس.

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ(82طفدة)

ػغتحددػطفػتدتثطرهػاضجططغظػطنػأطوالػبفلآتس:ػ

 ألاػغتجفوزػاضطخططػسسػاضطوازظظػاضتػدغرغظ. .1

 أنػغصونػطنػسوائضػالأطوالػاضخفصظػبفضجططغظ. .2

 أنػالاػغصونػطنػالأطوالػاضطػغدةػبؾظذطظػوطذفرغدػوبراطق. .3

ػ(83طفدة)

غختصػطجضسػالإدارةػسسػاضجططغظػبػرارػالادتثطفرػضلأطوالػاضتسػتخصػاضجططغظػولاػتطثلػاضتزاطفًػرضغؼفػػ
ػ)صفلأطوالػاضطػغدةػضبراطقػوػأظذطظػاضجططغظ(.

ػ(84طفدة)

ضطجضسػالإدارةػسػطػصلاحغظػادتثطفرػالأطوالػاضتسػتطثلػاضتزاطفتػرضزػاضجططغظػوتصػطذفرغدػأوػبراطقػػ
أوػأظذطظػولاػغطصنػظظراًػضظروفػططغظظػتظغغذػعذهػاضبراطقػوالأظذطظػضضجؼفتػاضطدتحػظػضؼفػطدػ

ػاضتؾصغدػرضزػطرارفةػاضجفظبػاضذررسػبؼذاػاضخصوص.

ػ(ػ85طفدة)

سسػاضجططغظ)أغفػصفنػطصدرػاضطفلػاضطدتثطر(ػطنػاضطغزاظغظػاضتذعغضغظػضضجططغظػتعطسػخدفئرػالادتثطفرػ
طفضطفػأنػشرارػالادتثطفرػاتخذترػإدارةػاضجططغظ،ػوسسػحفضظػردمػوجودػسفئضػغصغسػسسػاضطغزاظغظػ

ػاضتذعغضغظػغحطلػصطجزػوغرحلػضتعطغترػسسػالأروامػاضطػبضظ.

ػ(86طفدة)

طػصلاحغظػارتطفدػرػودػاضررفغظػضطظتجفتػدضطغظػاوػخدطغظػاضتسػضضرئغسػطجضسػالإدارةػاوػطنػغغوضرػسػػ
ػتؼدفػإضزػتوسغرػرفئدػاوػظدبظػطنػربحػاضطظتقػضضجططغظ.

ػ(ػ87طفدة)

روائدػادتثطفرػاضجططغظػأغفًػصفنػطصدرػأطواضؼفػتدتخدمػسسػتعطغظػظغػفتػاضبراطقػوالأظذطظػصطفػ
ػطرارفةػاضغتفوىػاضذررغظػبؼذاػاضخصوص.تدتخدمػسسػتعطغظػالأربفءػواضطصروسفتػاضتذعغضغظ،ػطدػ

ػ(88طفدة)

غظؼرػحدفبػطخصصػاظخغفضػشغطظػالادتثطفراتػططروحػذصضغفًػطنػرصغدػالادتثطفراتػبفضطغزاظغظػػ
ػاضططوطغظ.



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػاضضوائحػواضتطدغلاتػارتطفدرذرػ:ػاضحفديػػاضغصل

ػ(89اضغػرةػ)

ػرضزػأنػتحدثػصلػثلاثػذؼورػ.أنػتطتطدػاضضوائحػاضطفضغظػضضجططغظػطنػشبلػطجضسػإدارةػاضجططغظػ

ػ(ػ90اضغػرةػ)

تخضدػاضضوائحػاضطفضغظػضطراجطظػدورغظػصلػدتظػأذؼرػرضزػالأشلػوتخضدػضضتطدغلػأوػالإضفسظػبظفءػرضزػ
ػطنػطجضسػإدارةػاضجططغظػ.ػالارتطفدطذصرةػطدغرػاضذؤونػاضطفضغظػبطدػ

ػ

ػتمػبحطدػاضضر،،

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ

ػ



 

 برجطراظظػاضطصفنػواضطصفظظ 

ػ

ػ

ػ،،اضطجضسػإشرار

 رتطفد.ورضغرػجرىػالابؿصدارعفػاضثفظسػػاضلائحظعذهػأشرػطجضسػإدارةػجططغظػاضبرػاضخغرغظػبفضجطراظظػ

ػ

ػاضتوشغدػاضطؼطظػالادمػم

ػػرئغسػاضطجضسػأ/طحطدػبنػجفبرػطحطدػحصطسػ1

ػػظفئبػرئغسػاضطجضسػأ/دطودػبنػدرورػدراجػاضػثفطسػ2

ػػاضطذرفػاضطفضسػأ/ػدضطفنػبنػربداضطزغزػاضطدطوديػ3

ػػرضوػطجضسػالادارةػأ/صفضحػبنػسرحظػاضزعراظسػ4

ػػرضوػطجضسػالادارةػأ/ردظفنػبنػرطغظػاضطفضصسػ5

ػػرضوػطجضسػالادارةػأ/رطغظػبنػروضػاضزعراظسػ6

ػػرضوػطجضسػالادارةػاضودغفظسػأ/ػودغدػبنػجطغلػ7

ػ

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman

Abdulrahman


